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Carta del Presidente

El ano 2016 fue muy interesante en la Fundacién
Bolivar Davivienda para continuar fortaleciendo
nuestra gestion y la inversion social en todas las

regiones donde opera el Grupo Bolivar.

En nuestro propédsito de desarrollar talento para
construir pais que enmarca todas las acciones de la
Fundacion, proyectamos nuestro trabajo a los
diferentes grupos de interés, con la conviccion de
impulsar su potencial para generar importantes
cambios sociales. Asi, los comités regionales
adquirieron destrezas para optimizar la entrega de
recursos, y lograr un mayor impacto, a través de la
busqueda de aliados y la comprension de su
contexto. Implementamos una estrategia de
convocatorias para robustecer las acciones de las
organizaciones sociales en diferentes regiones del
pais, a través de un portafolio que se lleva a
diferentes ciudades y que contribuye a dar respuesta

a las principales problematicas de Colombia.

Evaluamos algunos de nuestros programas para
fortalecerlos y definir su rumbo estratégico. Como
ejemplo, incorporamos nuevas metodologias Yy
herramientas al programa de fortalecimiento
empresarial, Emprende Pais, desarrolladas en
conjunto con la firma consultora Accenture,

mostrandonos excelentes resultados. De esta

manera, tenemos proyectado seguir evaluando continuamente lo

que hacemos para potenciar nuestra labor y avanzar en la

construccion de un sistema de monitoreo de impacto.

Este ano que pasod, cabe resaltar nuestro interés por definir los
Objetivos de Desarrollo Sostenible que la Fundacion Bolivar
Davivienda considera relevantes para estar a la vanguardia y
demostrar la responsabilidad del sector privado en la busqueda de
soluciones a las necesidades del mundo. Reforzamos nuestro
compromiso con los derechos humanos, la transparencia y la

rendicion de cuentas para seguir fortaleciendo el sector social.

Como siempre, los invitamos a que conozcan nuestra séptima version
del Informe de Sostenibilidad. Encontraran toda la informacién
correspondiente en nuestra pagina web

wwuw.fundacionbolivardavivienda.org/sostenibilidad

Fernando Cortés McAllister
Director Ejecutivo
Fundacion Bolivar Davivienda

Como expresion del compromiso social del
Grupo DBolivar, apoyamos y potenciamos
proyectos transformadores y de alto impacto
que generan capacidades en personas,
comunidades y organizaciones, para construir

una sociedad mas justa, equitativa e innovadora.

La Fundacion Bolivar Davivienda sera
reconocida como una fundacién lider en los
lugares donde esta presente el Grupo, por el
impacto de sus programas en el logro de

transformaciones sociales efectivas y sostenibles.
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Nuestra Estrategia de Sostenibilidad

14 Society

Generamos valor para nuestros grupos de interés y la sociedad en general con integridad, innovacion e
inversion social para lograr transformaciones de alto impacto.
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Alianzas que potencian el desarrollo de talento

Colaboracion con las demas companias del Grupo Bolivar

En 2016 continuamos generando valor en Cultivarte, Comunidades de conjuntos de Constructora Bolivary
organizaciones sociales, a través de intervenciones en las que transferimos conocimientos y
herramientas en temas que fortalecen competencias ciudadanas.

Talleres de educacion financiera

Actividad piloto de promocion de
valores a través del deporte con
fatbol con corazén en cultivarte

Talleres de promocion
de valores para la paz

Apoyo a las entregas de
vipas (viviendas de interés
prioritario para ahorradores)

Talleres de seguridad vial

Actividades de promocién

. Aventuras en cultivarte
de lectura en cultivarte

Espacios de Bienestar



La comunicacion ademas busca fortalecer la
innovacién y dar mayor visibilidad a los
proyectos, para promover la generaciéon de
alianzas, fortalecer redes de trabajo en el sector
social e incrementar el impacto.

CIFRAS DIGITALES RELEVANTES
20 mil visitas mensuales
k a la pagina web.

Mas de 6.200 interacciones
en redes sociales.

Mas de 153 mil personas impactadas
con la estrategia digital.

Comunicaciones Estratégicas

En 2016 definimos la estrategia de la marca
Fundacion Bolivar Davivienda como complemento a
las marcas del Grupo Bolivar, lo que permite unificar el
mensaje para el posicionamiento.

Campanas de
comunicacion
implementadas

Millones de En el exterior
veces expuestas
en Colombia

Desarrollo de talento en la sociedad
GENERAR CAPACIDADES EN LAS PERSONAS

Voluntariado Corporativo

Creemos que la sociedad necesita ciudadanos conscientes y comprometidos con el desarrollo de su regidén
y pais, por eso, promovemos la solidaridad, la innovacion y participacion de nuestros colaboradores,
familiares y pensionados en proyectos sociales pertinentes para el logro de objetivos de desarrollo
sostenible, en alianza con organizaciones sociales, empresas y gobiernos.

Nuamero de beneficiarios 32.749|69.2409 2015 .
Horas voluntariado donadas 26 .473[129.04]1
Numero de voluntarios 2.73412.970 2016 .
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En 2016 innovamos nuestra Aumentamos la participacion de nuestros voluntarios en proyectos
oferta de voluntariado y logramos 103 Pensionados Activos, 66% estratégicos para las companias del Grupo Bolivar, pasando de
crecer 9,7 % en vinculacion crecimiento frente al 2015 218 a 1.239 voluntarios que donaron su tiempo y conocimientos.

de voluntarios frente al 2015.



Aportes de los funcionarios

Contrapartida empresas

Aportes de los colaboradores
a proyectos de educacion
y emergencias:

Valor de aportes a proyectos de educaciéon®

$344.6
CEEE W)

*Los proyectos de educacion son liderados por la Fundacion Dividendo por Colombia

La Filarmoénica Joven de Colombia nace del
sueno de la Fundacion Bolivar Davivienda que
ha sumado los esfuerzos de todo un pais para
crear una fuerza arrolladora que inspira a mas
de 300 mil jbvenes musicos.

Este selecto grupo de talentos que representa
calidad y excelencia musical, se ha convertido
en un referente que despierta el orgullo
nacional y construye pais con cada nota.

Filarmonica Joven de Colombia
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en Streaming

Valor de aportes a emergencia en Ecuador
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Inversion Social

Trabajamos en potenciar iniciativas con componentes innovadores, sostenibles y medibles que
contribuyan de manera eficaz a las necesidades de una poblacion.

Nuestro enfoque esta dirigido a lograr resultados visibles, mediante |la generacion de alianzas
estratégicas con el sector publico, académico y social para que a través de metodologias innovadoras
midamos de forma clara, como contribuimos a la transformaciéon social de las comunidades que
impactamos con nuestros proyectos.

Nuestros frentes de trabajo [Proyectos de conviviencia y paz

Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente

Convocatorias 599 millones

Durante el 2016, en una alianza con el ICBF y

Donaciones $4.319

Corporacion Dunna, trabajamos con 270 joévenes

dentro del sistema de responsabilidad penal

Nifnez, adolescencia y juventud $517

adolescente (SRPPA) cuyo objetivo es ayudarlos a que

asuman el control de sus actos y desarrollen
Convivencia y paz AV

habilidades para la no repeticiéon de los mismos.
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Prosperidad social - DUNNA - Fundacion Bolivar Davivienda [’remio Nacional de Periodismo Simon Bolivar

Este proyecto se llevo a cabo dentro del marco de la alianza Durante 41 afos, el Premio Nacional de Periodismo Simén Bolivar ha reconocido a los mejores periodistas

realizada con Prosperidad Social y la Corporacion DUNNA cuyo del pais, constituyéndose en un referente de excelencia de la practica periodistica y un estimulo para esta

objetivo es fortalecer las capacidades de regulacion emocional y Ia disciplina, fundamental para el fortalecimiento de la democracia.

solucion pacifica de conflictos de los miembros de la comunidad del

proyecto de vivienda de “Ciudad Equidad”. @ k.
1,019 i S
Trabajos periodisticos Alfredo Molano Bravo Hugo Mario Cardenas Lopez
Santa Marta (Magdalena) postulados fue galardonado con el gran galardonado con el Premio
[ ] L Premio a la Vida y Obra de un Periodista al Periodista del Ano.
425 B Oe
Personas Implementacién de Proceso de
beneficiadas protocolos de yoga feluEIeiEl) GENERAR CAPACIDADES EN LAS ORGANIZACIONES
(adultos, ninos, ninas como instructores
y adolescentes) de yoga

Aflora

Becas Crédito a la Es vital para la estabilidad y progreso de nuestro pais la fortaleza y capacidad de gestion de sus instituciones,
Excelencia Académica

46 particularmente del sector social. Aflora busca desarrollar capacidades en los lideres de las organizaciones sociales
Becarios

de tal manera que su gestién les permita ser sostenibles y de mayor impacto en la regién donde operan.

El objetivo del programa es ayudar a jovenes

con excelente desempeno académico en sus

)

4 Universidades de Bogota . s #I /. / "
‘ a i ||t'¢ il aull 2.

carreras y que han manifestado la imposibilidad
de continuar con sus estudios por dificultades
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econdmicas, para que Analicen sus estudios Millones de pesos COP 9_' municipios y ) 600 org_anizaciones 546 organ?zaciones 48 organi.zaciones 6 organiz.aciones O organizaciones 6 Organizaciones
— $] . 0 97 en inversién 13 ciudades del pais participantes en el nivel de en el nivel de en el nivel de en Maduracion formalizadas
superiores con una beca crédito. Formalizacion Despegue Crecimiento



ORGANIZACION COMPROMETIDA
CON LA RENDICION DE CUENTAS

g

UN PROGRAMA DE:
Fundacién
Bolivar
Davivienda

Aflora

Desarrollamos talento
para construir pais

En Aflora promovemos la rendicion de cuentas en las organizaciones sociales a través de un proceso

sencillo, donde entregan informacién de su gestion, hacen un comparativo ano a ano y comparten los datos

relevantes con sus grupos de interés. Al final, adquieren un sello que esta disponible para todas las

organizaciones participantes del programa.

En 2016, 141 organizaciones sociales lo obtuvieron.

Emprendimiento

En Fundacién Bolivar Davivienda vemos en el
emprendimiento dinamico y de alto potencial de
crecimiento, un instrumento efectivo para promover
desarrollo social y econémico en el pais. Buscamos
generar empleos mejor remunerados, una cultura de
premio al mérito y al esfuerzo, asi como fomentar la
innovacién y dinamizar algunas industrias. De esta
manera, a través de programas como Emprende Pais y
Valle Impacta seleccionamos emprendedores para

que alcancen su maximo potencial de
crecimiento de manera sostenible y rentable.

En 2016, establecimos la estrategia de expansion
regional del programa, a través de una alianza
con la Camara de Comercio de Bucaramanga
para iniciar Emprende Pais en la regién y
fortalecimos nuestras relaciones con la Camara de

Comercio de Cali para continuar con Valle Impacta.

Evaluacion de impacto e investigacion

Medimos el impacto de nuestras iniciativas para valorar la efectividad de nuestras intervenciones, rendir

cuentas, generar aprendizaje, tomar decisiones, innovar y movilizar recursos.

Socializamos los resultados de las
evaluaciones de Voluntariado, Filarmonica
Joven de Colombia, Emprende Pais y el
Premio de Copropiedades de la
Constructora Bolivar.

Financiamos una
Investigacion sobre
acceso financieroy Andes.

asegurabilidad basado
en ELCA (Encuesta

2\,

“~

en alianza con la facultad de
economia de la Universidad de los

longitudinal
colombiana)

Capacitamos a
funcionarios publicos
(Hacienda y Planeacion)

en algunos municipios donde el
Grupo Bolivar tiene presencia.
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para que adquieran
herramientas de
"evaluacion ex ante*”

ambitos financieros, econémicos
y sociales de los proyectos de
inversion publica.

*Validacién costo-beneficio para decidir implementar o no un proyecto.



