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l Director Ejecutivo

Durante 2009, el Grupo Bolivar decidid consolidar su actividad fi-
lantrdpica en una fundacion empresarial que alineara los criterios
de solidaridad y apoyo a la comunidad que las empresas del Grupo
vienen realizando desde la creacién de Sequros Bolivar en 1939.
Con este fin, se unieron los esfuerzos de dos fundaciones que el
Grupo Bolivar habia conformado: La Fundacion para el Premio de
Periodismo Simdn Bolivar y la Fundacion Libertador, naciendo asi
la Fundacion Bolivar Davivienda.

Con la misma conviccion que ha llevado a las empresas del Grupo
Bolivar a responder de manera sostenible a las exigencias del entorno,
en la Fundacion Bolivar Davivienda nos hemos sumado a reportar
ala comunidad de manera formal a través de este informe de sos-
tenibilidad, que integra el rendimiento financiero y desempefio en
los dmbitos social, econémico y ambiental desde octubre de 2009
hasta diciembre de 2010.

Nos hemos acogido a la estrategia de sostenibilidad de Sociedades
Bolivar como holding del Grupo Bolivar, por o que adoptamos en
nuestra gestion los 6 dmbitos de aplicacion de la sostenibilidad:
ético, econémico, medioambiental, laboral, comercial y social.

En la Fundacién Bolivar Davivienda la transparencia es el valor que
soporta todas nuestras decisiones. Trabajando por este camino, en

2010 firmamos el encargo fiduciario con Fiducafe Bancafe S.A para
administrar los recursos de la Fundacion.

Uno de nuestros logros en este periodo, ha sido el apoyo a las regio-
nes del pais por medio del empoderamiento, a través de donaciones
regionales, hechas por los gerentes del Grupo Bolivar como represen-
tantes de la Fundacion Bolivar Davivienda en las diferentes ciudades
de Colombia, quienes también integraron, el voluntariado corporativo
con las fundaciones que beneficiaron.

Hemos desarrollado, hasta 2010 ocho lineas de gestion, y abrimos
la oportunidad de construir alianzas como una manera de aumentar
impacto y promover la cohesion social.

Este informe tiene varios significados para nosotros y para nuestros
publicos de interés: nos ha reafirmado al reto de evaluar permanen-
temente nuestro impacto en la sociedad, es una oportunidad para
aportar en la construccién de una vision compartida de labor social
con un enfoque sostenible, y es un espacio parainvitar al lector a unir
esfuerzos en la construccién de un mejor pafs.

Fernando Cortés McAllister
Director Ejecutivo
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El Informe de Sostenibilidad es el primer documento que nos comprometemos
apublicar anualmente sobre a gestion de la Fundacidn Bolivar Davivienda.
Por ser este nuestro primer ejercicio de reporte, estamos publicando la
informacion a partir de Noviembre de 2009 y hasta el 31 de diciembre de
2010, en el marco del desarrollo sostenible de forma integrada. Es decir,
informamos el rendimiento financiero de la Fundacidn junto con nuestro
desempefio en los dmbitos social, econdmico y ambiental de acuerdo
con los lineamientos de la Gufa G3 para la Elaboracion de Informes de
Sostenibilidad de la Iniciativa Global de Reportes (GRI, por sus siglas en
inglés) incluyendo el suplemento para ONGs.

Los estados financieros si refieren al afio completo.

Para la realizacion de este informe, tuvimos en cuenta los dmbitos de
aplicacion de la Responsabilidad Social del Grupo Empresarial Bolivar, la
identificacion de nuestros grupos de interés, sequido de la identificacion
de los temas relevantes de nuestra Fundacion en cada uno de los dmbitos
y para cada grupo de interés.

(on la presente publicacién esperamos dar el paso inicial del camino hacia
la sostenibilidad, dando respuesta a las expectativas de informacién de
todos nuestros grupos de interés relevantes, respecto de nuestro desempefio
econdmico, social, tico y ambiental, y el valor agregado que generamos
a las entidades sin dnimo de lucro y a la sociedad.
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Perfil de la Fundacion

Bolivar Davivienda
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Sociedades Bolivar y sus empresas cuentan con 71 afios de historia social
ejecutando acciones que buscan consolidar la construccion de un mejor
pais. Con el fin de integrar los esfuerzos de filantropia del Grupo Empresarial
Bolivar, como parte del dmbito social de las compafifas (Ver Ambitos de
Aplicacién de la Responsabilidad Social), a finales de 2009 se conformd la
Fundacion Bolivar Davivienda, llamada anteriormente Fundacion Bolivar
para Premio de Periodismo Simdn Bolivar.

Nos encontramos registrados en la Cdmara de Comercio, regidos por la
Alcaldia Mayor de Bogotd y participamos voluntariamente en la Asocia-
(i6n de Fundaciones Empresariales y Conexién Colombia. Adicionalmente,
entre las compaias del Grupo Empresarial Bolivar en cabeza del Dr. José
Alejandro Cortés y de la Fundacion, hacemos parte de una gran cantidad
de instituciones de la siguiente manera:

L

PARTICIPACION EN ORGANIZACIONES SOCIALES

Institucion

Uniminuto

Empresarios por la Educacion

Transparencia por Colombia

Ideas para la Paz

Corporacion Excelencia en la Justicia

Instituto de Ciencia Politica

Centro Regional para América Latina
en apoyo al Pacto Global de las Naciones Unidas

Colfuturo

Comité Financiero - Colciencias

Colombia Presente

Consejo Privado de Competitividad

Hogar Geriatrico de San José

Forma de Participacion

FUNDACION @ 9
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Tenemos presencia anivel nacional a través de las diferentes oficinas regionales
del Grupo Empresarial Bolivar, administradas por los 21 Comités de Sinergia
conformados por funcionarios voluntarios de las diferentes compafiias en cada
region, con el fin de generar mayor valor en cada una de ellas.

Desde cuando iniciamos nuestras actividades, hemos abordado las diferentes
temdticas en las que tradicionalmente ha trabajado el Grupo Empresarial
Bolivar desde su dmbito social. Asf, en este primer aflo, apoyamos diferentes
instituciones a través de 8 lineas de gestion: Periodismo, Fortalecimiento

Institucional, Vida en Familiay Cohesidn Social, Educacion, Emprendimiento,
Saludy Rehabilitacion, Arte y Cultura y Medio Ambiente.

Al finalizar el primer afo de trabajo se definid evaluar y reestructurar la
planeacion estratégica de la Fundacion Bolivar Davivienda con el objeti-
vo de aumentar su impacto y delimitar sus indicadores de gestion. Esta
planeacion empezard a regir desde el 2011y contard con la participacion
de miembros de la junta y colaboradores de la Fundacion a través de un
consultor externo.

| |
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Desarrollo

La cultura de la Fundacidn Bolivar Davivienda, al igual que el de todas las
compafifas que conforman el Grupo Empresarial Bolivar (ver Informe de
Sostenibilidad de Sociedades Bolivar 2009 — 2010), se ha formalizado de
manera explicita a través de la Mision, Visi6n, el CGdigo de Etica, el Cédigo
de Gobierno Corporativo, la Enciclopedia de Cultura Organizacional “El sabio
sendero hacia la excelencia’,y la Declaracién Social del Grupo Empresarial
Bolivar. A suvez, ésta cultura estd guiada por la coherencia entre nuestro
esquema de valores, las decisiones y acciones que emprendemos, y se
basa en un tema de ética empresarial y social, y del correcto actuar en las
sociedades en las que operamos.

Sostenible

FUNDACION
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Ambitos de aplicacion de la
Responsabilidad Social Empresarial

Aligual que en todas las compafifas que conforman el Grupo Empresarial Bolivar, la Fundacion Bolivar Davivienda estructura su actuar de
acuerdo con los dmbitos de aplicacion de la Responsabilidad Social en el Grupo Bolivar:

Ambito
Social

Ambito Ambito
Laboral comer®

Ambito Medioambiental

Ambito Econsmic,

A’l"bi’o éﬁco

Nuestros Grupos de interés

La Fundacién Bolivar Davivienda realiz6 un ejercicio de definicion de grupos
de interés relevantes, y respecto de los cuales debiamos evaluar los im-
pactos positivos y negativos que generamos con nuestro operar cotidiano.
|dentificamos asf, a los grupos u organizaciones con quienes sostenemos
alguna relacion financiera, legal u operacional, ademds de aquellos que
son afectados por nuestra operacion y que pueden influir o afectar en
nuestro desempenio.

FUNDACI()N@;
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Ambito Social

Se refiere a potenciar el compromiso social con todos los grupos de interés y con la sociedad en general
a través de nuestro negocio y de la Fundacion Bolivar Davivienda.

B Ambito Laboral

Serefiere al desarrollo integral y al bienestar de los colaboradores asi como a la promocion de buenas
practicas en las fuerzas de trabajo que impactamos.

B Ambito Comercial

Serefiere alaintegridad en las practicas comerciales con nuestros clientes, intermediarios, proveedores
y demds aliados comerciales.

B Ambito Medioambiental

Se refiere a las acciones y decisiones orientadas a llevar a nuestras empresas y a los grupos de interés a la
coeficiencia, mediante la evaluacion y reconocimiento del impacto de las actividades y procesos en
la cadena de valor.

B Ambito Econémico

Se refiere alanecesidad de generar riqueza para la sostenibilidad de nuestras empresas y para compartirla
con nuestros grupos de interés.

Ambito Etico
Se refiere ala Cultura de la Legalidad y la Transparencia, Respeto por los Derechos Humanos, y a
nuestro compromiso de ser un referente de ética y Responsabilidad Social en el sector y en el Pais.

Posteriormente, y con base en la estructura definida en el Cédigo de
Gobierno Corporativo de Sociedades Bolivar, se establecid el diagrama
de relacionamiento con los grupos de interés relevantes adaptado a la
situacion de la Fundacion.
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Empleados : Voluntarios
\D'iJrectos 7\ VINCULADOS

Comités de
Sinergia del
Grupo Bolivar
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Entidades
sin animo
de lucro

PROVEEDORES
Y CONTRATISTAS

BENEFICIARIOS

74

Ministerios y
Altas
Consejerias

Comunidades

7280

SOCIEDAD X EXTERNOS ; ESTADO

GREMIOS
Y ASOCIACIONES

Con cada uno de estos grupos tenemos como reto para 2011 establecer
canales de comunicacion que nos permita conocer sus expectativas y trabajar
sobre los asuntos que les puedan interesar.
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Nuestra Cultura:

La Fundacidn Bolivar Davivienda comparte la misma
cultura organizacional del Grupo Empresarial Bolivar.
Compartimos principios y valores, una cultura que ha sido
forjada a través de los afios con las ideas, personalidades
e idiosincrasias de todos los que han colaborado con

las diferentes empresas. (Ver informe de sostenibilidad
Sociedades Bolivar: www.sociedadesbolivar.com)
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Gobierno Corporativo

El Gobierno Corporativo de la Fundacidn Bolivar Davivienda se establece
a partir de la definicién que realizan los Estatutos de las funciones que se
encuentran a cargo del Consejo Directivo, Consejo Ejecutivo, Director Ejecutivo
y Revisor Fiscal, identificando cudl es a naturaleza o razén de ser de cada
uno de sus 6rganos y asignando sus responsabilidades y obligaciones, con
lineas claras de sequimiento, control y fiscalizacion.

Dicha definicion le otorga a la Fundacion Bolivar Davivienda, una adecua-
da organizacion interna, permitiendo la consecucion de las metas de Ia
Fundacion enmarcados en el desarrollo de su objeto social, entre los que
se encuentran:

A Velar por el cumplimiento de la Mision de la Fundacién,

A Establecer las necesidades de los Grupos de Interés (stakeholders) y satisfacerlas
mediante las iniciativas adecuadas,

A Transformar el compromiso social en resultados concretos.

Lo anterior es complementario ala promocion de competencias profesionales
y del comportamiento ético, que prima como elemento fundamental del
desarrollo de la institucién entre fundadores, administradores y empleados.
Este respeto hacia los valores éticos en la vida profesional, e convierte en un
activoimprescindible que gufa el actuar cotidiano de la Fundacidn Bolivar
Davivienda, sin el cual las reglas y prdcticas de organizacion resultarfan
insuficientes.

Es la interaccion entre el comportamiento ético de sus participantes y
la adecuada relacion entre sus drganos de gobierno, que la Fundacion
consigue realizarse con mucha mads eficacia, aportando a la comunidad
y legitimando su actuar en mayor medida bajo criterios que construyen
confianza, liderazqo y consolidan su desarrollo.

Desde su origen, a través de la mision prevista por Sociedad de Capitali-
zacion y Ahorros Bolivar S.A. como miembro fundador de la Fundacién,
y actualmente a través del enfoque de sus miembros activos, Sociedades
Bolivar S.A. y Capitalizadora Bolivar S.A., sociedades resultantes de la escisién
de Sociedad de Capitalizaciony Ahorros Bolivar S.A.", la Fundacidn Bolivar
Davivienda ha materializado el compromiso social que desde afios atrds
tienen las Compaiifas integrantes del Grupo Empresarial Bolivar, creando
mecanismos y propuestas para atender con entereza los retos sociales
a los que se enfrenta el pais (apoyar y promover actividades en la vida
en familia y la cohesion social, la productividad familiar, la salud y la
rehabilitacion, el periodismo, el arte y la cultura; canalizar recursos para
promover actividades de apoyo a la educacion; promover el desarrollo de
empresas., etc.). Esto exige que su gestion esté guiada por los criterios de
“Buen Gobierno Corporativo”y eficacia que maneja el Grupo Empresarial
Bolivar, y que al lado de las lineas de Responsabilidad Social, le permiten
consolidar un desarrollo sostenible, abarcando las perspectivas ambiental,
economicay social, como un proceso que se orienta hacia la consolidacion
de las organizaciones.

" Escision ocurrida en virtud de a escritura publica No. 4.715 de la Notaria 7 de Bogoté otorgada el 23 de diciembre de 199.

FUNDACI()N@, ] 5
BOLIVAR DNAVIVIENDAN /]



MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO

Principales Suplentes
Fernando Hinestrosa Forero Fernando Hinestrosa Rey
José Alejandro Cortés Osorio Pedro Toro Cortés
Fernando Rojas Cdrdenas Miguel Posada Samper
Gabriel Zdrate Sdnchez (arlos Arango Uribe
Federico Salazar Mejfa Marfa Cristina Salazar Icaza
Efrain Forero Fonseca Alvaro Peldez Arango

Jorge Enrique Uribe Montafio

MIEMBROS DEL CONSEJO EJECUTIVO
Principales Suplentes
José Alejandro Cortés Osorio Alberto Monsalve Sdenz
Fernando Hinestrosa Rey Maritza Pérez Bermdez
Miguel Posada Samper Fernando Rojas Cdrdenas
Marfa Cristina Salazar lcaza Alvaro Peldez Arango
Efrain Forero Fonseca Camilo Albdn Saldarriaga

Jorge Enrique Uribe Montafio Javier Sudrez Esparragoza
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DIRECTOR EJECUTIVO

Fernando Cortés McAllister

REPRESENTANTE LEGAL

Principal

Fernando Cortes McAllister

Suplentes

Maria Mercedes Ibafiez

Constanza Echeverri

REVISOR FISCAL

Principal

José Manzano Vasquez

El Director Ejecutivo, se redne semanalmente con los empleados
directos de la Fundacién con el fin de realizar un proceso de re-
troalimentacion de su trabajo y del desempefio de los diferentes
proyectos, asi como para resolver inquietudes y tomar decisiones
para su correcto funcionamiento.

Suplente

Ruth Delia Olarte

De la misma manera, el Director Ejecutivo se reine mensualmente con
el Consejo Ejecutivo de la Fundacion, para presentar los proyectos y las
decisiones que requieren ser validadas, y recibir sus recomendaciones. La
reunion con el Consejo Directivo se realiza anualmente, con el propdsito
de revisar el informe de las actividades, logros y puntos de mejora de la
Fundacion

FUNDACI()N@, 1 7
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Estados Financieros

Balance general comparativo
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009
(Expresado en pesos colombianos)

Activo 2009 Pasivo
Disponible(nota 3) Obligaciones financieras(nota 8)
ESE )] Proveedores(nota 9)

Deudores(nota 5) Cuentas por pagar(nota 10)
Qtros activos(nota 6) Impuesto gravamenes y tasas(nota 11)

Valorizaciones(nota 7) Total pasivos

Patrimonio

(apital social

Reservas — asignacion permanente (nota 12)
Revalorizacion del patrimonio(nota 13)
Resultados de ejercicios anteriores
Resultados del ejercicio

Superdvit por valorizaciones

Total patrimonio

Total activo 169,841,690,068 | 140,055,494,970 || Total pasivos y patrimonio

Cuentas de orden

633,096,188 99,266,540

169,208,593,880 | 139,956,228,430
169,841,690,068 | 140,055,494,970
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Estado de Ingresos y Gastos

A 31 de diciembre de 2010 y 2009
(Expresado en pesos colombianos)

2010 2009
Ingresos 8,860,046,863 96,642,105,871

Gastos 7,718,371,502 1,648,617,815

Resultados del ejercicio 1,141,675,361 94,993,488,056

2OFUNDACION S
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Estado de Flujos
de Efectivo

Por los periodos 2010y 2009
(Expresado en pesos colombianos)

ACTIVIDADES DE OPERACION
Partidas que no afectan el efectivo:
Efectivo generado en operacion 1,141,675,361 94,986,171,328

Cambios en partidas operacionales:

Aumentos en:

Disminuciones en:
Aumentos en:

Flujo de efectivo neto en actividades de operacion (3,902,234,089) 4,767,337,289
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Flujo de efectivo neto en actividades de financiacion (47,684,163) (1,095,375,000)

Efectivoa 31 de dic. de 2009y 31 de dic. de 2008 3,949,918,253 277,955,964
Efectivo a 31 de dic. de 2010y 31 de dic. de 2009 0 3,949,918,253

FUNDACIC)N@; 2 ]
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Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Por los periodos 2010 y 2009
((Expresado en pesos colombianos)

FONDOS PROVISTOS :

FONDOS USADOS:

\
@
@
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.‘

[

1
000
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RESERVAS REVALORIZACION
ASIGANCION DEL
PERMANENTE PATRIMONIO

1,000,000 0 439,504,873

EXCEDENTES
DEL EJERCICIO

CAPITAL

DETALLE FUNDACIONAL

Saldos a 31 de diciembre de 2008 24,673,212

Distribucion excedentes 2008 (24,673,212)
Valorizacién de inversiones
Excedentes 2009 94,993,488,056

Saldos a 31 de diciembre de 2009

1,000,000 0

439,504,873 94,993,488,056

95,554,717,347
(2,000,000,000)

Distribucion excedentes 2009 (94,993,488,057)
Disminucion Asignacion Permanente
Valorizacién de inversiones
Excedentes 2010

Saldos a 31 de diciembre de 2010

1,141,675,361
1,141,675,361

1,000,000 93,554,717,347

439,504,873

EXCEDENTES DE SUPERAVIT
EJERCICIOS POR PAT;?&;I 3
ANTERIORES | VALORIZACIONES

821,220,505  22,891,692,333  24,178,090,923
24,673,212 0
20,784,649,451 20,784,649,451
94,993,488,056
845,893,717  43,676,341,784  139,956,228,430
(561,229,290) (0)
(2,000,000,000)
30,110,690,090 30,110,690,090
1,141,675,361

284,664,426  73,787,031,874  169,208,593,881

?mz/ -

FERNANDO CORTES MCALLISTER
Director Ejecutivo Revisor Fiscal
T.P.3785-T

(ver opinion adjunta)

JOSE CICERON MANZANO VASQUEZ ‘

0SCAR GERMAN GORDILLO AREVALO
Contador
T.P. 84804-T

FUNDACION @ 2 3
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Dictamen del Revisor Fiscal

Sefiores
FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA

He examinado los balances generales de la Entidad a 31 de diciembre de 2010y 2009 y los correspondientes estados de ingresos y gastos, cambios en
el patrimonio, en la situacion financiera y de flujos de efectivo, porlos afios que terminaron en esas fechas. Estos estados financieros son responsabilidad
de la administracion; una de mis funciones consiste en examinarlos y expresar una opinion sobre ellos. Los estados financieros por el afio terminado en
31 de diciembre de 2009, fueron auditados por otro Revisor Fiscal, quien en su informe emitié una opinidn sin salvedades sobre los mismos.

Obtuve la informacidén necesaria para cumplir mis funciones y efectué mis exmenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Tales normas requieren que planifique y ejecute la auditorfa para satisfacerme de la racionalidad de los estados financieros. Una auditoria
comprende, entre otras cosas, el examen con base en pruebas selectivas de las evidencias que soportan los montos y las correspondientes revelaciones
enlos estados financieros; ademds, incluye el andlisis de las normas contables utilizadas y de las estimaciones hechas por la administracion, asf como la
evaluacion de la presentacion de los estados financieros en conjunto. Considero que mis auditorfas proporcionan una base razonable para fundamentar
|a opinién que expreso a continuacion.

En mi opinidn, los estados financieros mencionados, tomados fielmente de los libros auxiliares y adjuntos a este dictamen, presentan razonablemente
la situacion financiera de la Entidad al 31 de diciembre de 2010y 2009, los resultados de sus operaciones, los cambios en su situacién financiera y sus
flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia,
aplicados de manera uniforme.

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto:

La contabilidad de la Institucidn ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable.

Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de sus directivos.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y conservan debidamente.

Existen medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Fundacidn y los de terceros que estén en su poder.

La Entidad ha cumplido con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

Existe concordancia entre los Estados Financieros que se acompafian y el informe de gestin preparado por los administradores.

A la Fundacion no le aplica la forma como se pagaron los aportes al Sistema de Sequridad Social Integral, por no tener personal a su cargo.

'7444,2/ -

José C. Manzano Vdsquez
Revisor Fiscal
T.P3785-T
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Notas a los Estados Financieros

A DICIEMBRE 31 DE2010'Y 2009
(Expresado en pesos colombianos)

Nota No 1: Ente Econdmico

La Fundacion Bolivar Para EI Premio De Periodismo Simon Bolivar también
podrd actuar para todos los efectos bajo la denominacion de Fundacion
Bolivar Davivienda, que obtuvo su personeria juridica No. 0176 el 13 de
enero del afio 1979, otorgada por la Alcaldia Mayor de Bogotd.

Mediante certificacion del 24 de enero de 1997 otorgada por la Alcaldia
Mayor de Bogotd, y en cumplimiento de lo ordenado en el decreto No. 2150
de 1995, la Fundacion fue inscrita en la Cémara de Comercio de Bogotd
D.C., bajo el niimero 00001927.

Su objeto social es promover y adelantar actividades para fomentar el
periodismo y el entorno institucional y democrético del pafs, con el fin de
contribuir al desarrollo de la sociedad, de acuerdo a los reglamentos que
establece la Junta Directiva.

Actividades: Para cumplir el objeto social, la Fundacién desarrollard las
siquientes actividades: 1. Apoyary promover actividades en los siguientes
sectores: la Vida en Familia y la Cohesidn Social, la Productividad Familiar,
la Salud y la Rehabilitacion, el Periodismo, el Arte y la Cultura. 2. Canalizar
recursos para promover actividades de apoyo ala Educacion. 3. Promover el
Desarrollo de empresas. 4. Todas aquellas actividades que estén relacionadas
con el desarrollo del Objeto Social de la Fundacién.

Confecha 22 de octubre de 2009 se recibieron de la Fundacion Libertador,
los remanentes de su liquidacion, de acuerdo con la escritura No 1525 del
15 dejulio de 2009 inscrita en la Cdmara de Comercio de Bogotd el 17 de
julio de 2009 bajo el ndmero 158508.

El cierre contable de la fundacidn es con corte a diciembre 31 de cada afo.

Nota No 2: Resumen de las principales politicas
Contables

Politicas de Contabilidad Bdsica

Las polfticas de contabilidad y presentacion de Estados Financieros se desa-
rrollan de acuerdo a las normas de contabilidad generalmente aceptadas
en Colombia, establecidas por los decretos 2649 y 2650 de 1993 y 2852
y 2894 de 1994.

Inversiones

Las inversiones estdn registradas al costo o valor del mercado, el mds bajo.
La diferencia que se presenta entre estos dos valores Se registra como una
valorizacion o provision segun sea el caso.

Valorizaciones

La valorizacion de inversiones se determina por la diferencia entre el costo
3justado y valor de mercado o intrinseco de cada inversidn, certificado por los
respectivos revisores fiscales o por el valor de cotizacion en Bolsa de Valores.

Nota No 3: Disponible

2010 2009

(3ja -
Bancos Nacionales - 3,949,918,253

- 3949918253
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Nota No4: Inversiones

2010 2009

Acciones y cuotas de interés 94,021,413,048 92,421,420,533
Encargos fiduciarios 7,814,400 7,814,400
Total 94,029,227,448 92,429,234,933

El siguiente es un detalle acciones y cuotas de interés a 31 de diciembre 2010

RAZON SOCIAL  %PARTICIPACION No. ACCIONES VR.INTRINSECO ~ FECHA INTRINSECO
Sociedades Bolivar S.A. 5.70% 4.492.255 32.726 31/11/2010
Sequros Comerciales Bolivar S.A. 4.97% 2.135.688 8.566 31/11/2010
Sequridad CIA Adm. Fondos de Inversidn S.A. 17.14% 34.613.646 51 31/11/2010
Provinsa S.A. 1.10% 14.000 9.184 31/11/2010
La Serrera S.A. 2.00% 4 1.714.641 31/11/2010
Banco Davivienda S.A. 0.04% 70.920 8.690 31/11/2010
TOTAL 41.326.513
RAZON SOCIAL  COSTO AJUSTADO VR. COMERCIAL PROVISION VALORIZACION
Sociedades Bolivar S.A. 89.863.978.076 147.012.144.531 = 57.148.166.455
Seguros Comerciales Bolivar S.A. 1.449.501.382 18.294.858.687 - 16.845.357.305
Sequridad CIA Adm. Fondos de Inversion S.A. 1.749.719.805 - 800.043.626
Provinsa S.A. 154.261.708 128.582.720 - -25.678.988
La Serrera S.A. 4.003.186 6.858.563 - 2.855.377
Banco Davivienda S.A. 1.599.992.515 616.280.616 - -983.711.899

TOTAL 94.021.413.048  167.808.444.922 - 73.787.031.874

Nota No 5: Cuentas por cobrar

2010 2009

Retencion en la fuente 21,650 -
Anticipo de impuesto -

£ 56,563 -
Retencion en la fuente

Total 548,213 -
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2,024,882,533

(Ver detalle acciones Nota 4)  73,787,031,874 | 43,676,341,784

Durante el mes de Septiembre, se pagaron $47.68 millones de pesos de las
obligaciones con Provinsa, adquiridas inicialmente por la Fundacién Libertador.
El pago fue efectuado con los dividendos generados por Provinsa y La Serrera asf:

Diviendos Decretados

(Ver detalle acciones Nota 4) 45,164,130 | 92,848,293 Provinsa 27,584,163
La Serrera 20,100,000

Pago De La Deuda

Saldo Deuda Provinsa Agosto 31 92,848,293
Menos Pago Septiembre -47 684,163

2010

FUNDACION @, 2 7
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En proveedores se registran $572 millones
de pesos. $6.9 millones corresponde al valor
mensual pagado a Fiducafé por sus servicios
de administracion del encargo fiduciario y
§564.6 millones, corresponden a una cuenta
por pagar a 2 & 2 producciones S.A. por
la cesion de los derechos del quion del
programa televisivo de Manos a la obra.
La cesién total tiene un valor de $1300
millones, de los que se pagaron $735

572,249,428 millones en 2010.

Elvalor por pagar a LL Hidrdulicas, correspon-
dealaretegarantia causada para garantizar
la calidad de las obras de las Escuelas de
(aparrapi, (azucd, Ciudad Bolfvar, Toca y
Armenia, en el Proyecto de Manos ala Obra,
de la linea de Fducacion.

<4

Los gastos por pagar, corres-
ponden a $3.04 millones que
setienen por pagar a Provinsa,
por concepto de los intereses
generados por el saldo de Ia
deuda atin vigente con ellos.

11,855,630 3,327,247

3,827,000 3,091,000
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Nota No. 12: Reservas

2010 2009

Asignacion Permanente 93,554,717,347 -

Total 93,554,7117,347 -

La Asignacion Permanente definida en 2010 sobre los resultados obtenidos en diciembre de 2011 fue de
95.554'717.347, de estos, se decidid asignar 2.000000.000 al ejercicio y desarrollo del objeto fundacional. De
esta manera, los pagos efectuados por cuenta de esta asignacion durante el ltimo trimestre de 2010 fueron:

Proyecto Linea de gestion Concepto Tercero Total
Medio ambiente Donaciones (olombia Humanitaria
1,500,000,000
Educacién Donaciones Centro de Educacién y Rehabilitacién Santa Marfa 1,000,000
Dgna‘ciones Oficina te |2 providend
Principa Fundacion empresarios por la educacion 265,000,000
Fundacién monsefior Emilio de Brigard Ortiz 20,000,000
Instituto Cristiano San Pablo 4,500,000

Total EDUCACION 290,500,000
Total DONACIONES OFICINA PRINCIPAL 1,790,500,000
Fondo de Educacion  Educacion Programa de becas Universidad de los andes 99,202,452
Superior Total EDUCACION 99,202,452
Total FONDO DE EDUCACION SUPERIOR 99,202,452
Artey cultura (astos viaje alojamiento, 110,297,548

manutencion y otros
Total ARTEY CULTURA 110,297,548
Total FILARMONICA JOVEN DE COLOMBIA 110,297,548
Total gastos 2,000,000,000

Filarménica Joven de
(Colombia

Nota No. 13: Revalorizacion de Patrimonio

(apital social 4,986,585 4,986,585
Excedentes ejercicios anteriores 434 518,288 434 518,288

Total 439,504,873 439,504,873
FUNDACION @, 2 9
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Nota No. 14: Ingresos Operacionales

2010 2009

Donaciones 6,057,336,076 -

Desde su creacion, los recursos asignados a la Fundacion Bolivar Davivienda provienen principalmente de
Sequros Bolivary el Banco Davivienda, quienes en 2009, destinaron en total de 5.170 millones de pesos para
comenzar proyectos a nivel pais. En el 2010 se unieron donantes puntuales para el desarrollo de diferentes
proyectos de la Fundacion.

Categoria de donante Principales donantes Contribucion en 2010
Todos los Proyectos Banco Davivienda $3.000.000.000
Sequros Bolivar S.A. §2.000.000.000
Sequros Comerciales Bolfvar S.A. §3.404.883
Filarmadnica Joven de Colombia Instituto de Cultura Departamental $170.000.000
del Meta
Saludcoop $100.000.000
Manos a la Obra Chevron Petroleum Company §735.338.793
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria $48.592.400

FUNDACION @,
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2,736,527,060 | 1,050,754,270

Los rendimientos provienen de los derechos Fi-
duciarios del Encargo de Administracion, que se
maneja con Fiducafé y se recibieron asf:

Febrero 115,506
Marzo 10,366,991
Abril 9,818,115
Mayo 10,095,447
Junio 7,033,412
Julio 7,214,930
Agosto 7,109,805
Septiembre 3,718,178
Octubre 2,943,587
Noviembre 2,230,569
Diciembre 2,060,996

El descuento obtenido por la compra de las acciones
de Davivienda, se obtuvo gracias a la adjudicacion
recibida en la emision de las mismas.

v

@
@
@
A‘

)

(

1
000

66,183,727 ‘ 95,591,351,601

Los ingresos de ejercicios anteriores corresponden
a cheques no cobrados en la cuenta del Banco de
Bogotd que se liquidd para consignar los recursos
en el Encargo Fiduciario de Fiducafé. Estos fueron
de los sefiores Gabriel Meluk Orozco por $1.1
millones y John Jairo Reyes por $2.3 millones.

FUNDACION@, 3 1
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Artey cultura

Educacion

\
@
@
@
L‘

Filantropia del emprendimiento

Periodismo

(

1
000

Total Proyectos

3 2 FUNDACION %
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2010
PROYECTOS POR LiNEA DE GESTION

1,712,158,604

1,513,385,511

50,225,464

931,881,377

939,268,366

4,207,650,956

939,268,366




DONACIONES

Oficina Principal Numero de donaciones

Total 2,309,610,368

NG
Regionales ume'r Oie 2010 2009
donaciones

\
@
@
@
.‘
54’

(

1
000

Total 916,056,000

Total donaciones 3,225,666,368
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‘ Gastos de operacion

GASTOS DE OPERACION - .
En comunicacion estratégica los

pagos del afio han correspondido
principalmente a servicios profesionales
y de Free Press. Dentro de los otros
112,846,570 administrativos el rubro més destacado
son los honorarios de Revisoria Fiscal
y Consultorias de la Asociacion de
Fundaciones empresariales.

4

IMPUESTOS Los impuestos son principalmente
el Impuesto de Industria y Comercio
Distrital por el ingreso de dividendos,
la retencion en la fuente de los
rendimientos financieros, y el ajuste
de laretencidn de ICA. En diciembre se
43,145,234 LUERAVUORY  incluyen $12.24 millones de impuestos
de estampillas de la donacién del
Instituto de Cultura Departamental
del Meta.

\
@
@
@
.‘
A‘

(

1
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FINANCIEROS Los cargos financieros son las

comisiones, por la cuota de
administracion del Encargo Fiduciario
pagados a Fiducafé.

74,792,994 1,453,730

2010

GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS

54,269,380 6,444,951
Total Gastos Administrativos y otros 285,054,178 19,537,681

20,563,778
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Desempeno Econdmico

Administracion y Pagos

Para dar mayor transparencia a nuestra operacion, en el mes de marzo de
2010, la Fundacion celebré un contrato de Encargo fiduciario de administracion
con Fiduciaria Cafetera S.A. Fiducafé. Su principal objetivo es |a realizacion
del proceso operativo de los pagos y donaciones, y a contabilizacién de
sus transacciones, manejando un presupuesto independiente para cada
uno de los proyectos.

Pagos

Los pagos efectuados por Fiducafé, se realizan a través de un sistema que
busca controlar los presupuestos asignados a cada proyecto, identificar la
moralidad de los beneficiarios de los pagos y verificar a correcta aprobacién
de los mismos, teniendo en cuenta que son una entidad vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia. En 2010, los pagos efectuados
a través de ellos sumaron 735 transacciones cuyo comportamiento fue:

ADMINISTRATIVOS 113
DONACIONES 187
PROYECTOS 435
Total Pagos 735

Numero de pago a Fiducafé

A . .
& @@ ¢ &

BOLIVAR DAVIVIENDA
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Contabilidad

Fiducafé no sélo efectta la contabilidad del Encargo Fiduciario, sino que
también se encarga de la contabilidad general de la Fundacion, reportando
mensualmente los Estados Financieros. Este mecanismo ha permitido que
la Fundacion Bolivar Davivienda oriente sus esfuerzos al andlisis de la infor-
macion financiera que permita una mejor administracion de los proyectos.

Recursos del Gobierno Colombiano

Los recursos recibidos del Instituto Departamental de Cultura del Meta?, son
recursos del Gobierno recibidos especificamente para adelantar el concierto
de la Filarménica Joven de Colombia en la ciudad de Villavicencio. Estos
representan el 2.81% de las donaciones totales recibidas por la Fundacidn.

?ElInstituto Departamental de Cultura del Meta es un establecimiento piiblico con autonomia administrativa y presupuestal,
responsable de planificar, coordinar, asesorar, gestionar, concertar, ejecutar y evaluar politicas y proyectos en los términos de
la Ley General de Culturay los planes de desarrollo Sectorial. Tomado de la Mision del Instituto.

http://www.culturameta.gov.co/ws/Default.aspx?categoria=1&seccion=41



Generacion de Valor

De acuerdo con el objeto de la Fundacidn, los recursos generados se han distribuido principalmente en las Fundaciones beneficiarias de las donaciones
otorgadas, de acuerdo con el proyecto de Fortalecimiento Institucional de Fundaciones.

Igualmente, la Fundacion ha orientado la utilizacion de sus recursos en Aliados y Proveedores que han permitido el desarrollo de sus proyectos sociales.

Valor econémico generado

RECURSO0S
ASIGNACION PERMANENTE
2009

18.42%

DONANTES

55.78%

OTROS INGRESOS

0.03%
COMPANIAS
GRUPO BOLIVAR I b
25.78% Valor econdmico distribuido
RESULTADOS DEL
Y ASOCIACIONES Tl BENEFICIARIOS
0.01% 10.51% DONACIONES
COMPARIAS GRUPO 46.19%
BOLIVAR
0.69%
ESTADO
1.00%
ALIADOS PROVEEDORES
12.96% 28.64%
VALOR ECONOMICO GENERADO
Donantes 6,057,336,076
Compafifas Grupo Bolivar 2,799,234,597
Otros ingresos 3,476,190
Recursos asignacion permanente 2009 2,000,000,000

Total general 10,860,046,863
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GRUPO DE INTERES TIPO DE PAGO

ALIADOS
PROYECTOS

Total ALIADOS

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

RECURSOS UTILIZADOS
DE LA ASIGNACION
PERMANENTE DE LOS
RESULTADOS DE 2009

RECURSOS DE
2010 DEL ESTADO
DE RESULTADOS

PROYECTO VALOR TOTAL

MANOSALAOBRA
FILARMONICAJOVENDECOLOMBIA

1,300,000,000
107,881,833
1,407,881,833

1,300,000,000
107,881,833
1,407,881,833

BENEFICIARIOSDONACIONES
DONACIONES
Total BENEFICIARIOSDONACIONES
PROVEEDORES
PROYECTOS
ADMINISTRATIVOS

Total PROVEEDORES

(OMPANIASGRUPOBOLIVAR
ADMINISTRATIVOS

Total COMPANIASGRUPOBOLIVAR

ESTADO

ADMINISTRATIVOS

Total ESTADO
GREMIOSYASOCIACIONES

DONACIONESOFICINAPRINCIPAL

2,309,610,368
916,056,000
3,225,666,368

1,790,500,000

4,100,110,368
916,056,000
1,790,500,000 5,016,166,368

DONACIONESREGIONAL

FILARMONICAJOVENDECOLOMBIA 1,604,276,771 110,297,548 1,714,574,319
PREMIONACIONALDEPERIODISMO 931,881,377 931,881,377
MANOSALAOBRA 158,907,163 158,907,163
FONDODEEDUCACIONSUPERIOR 99,202,452 99,202,452
FORTALECIMIENTOINSTITUCIONAL- 54,478,348 54,478,348
FUNDACIONES

PROMOCIONDENEGOCIOS 50,225,464 50,225,464
GASTOSDEOPERACION 100,755,647 100,755,647

FINANCIEROS 18,096

2,900,542,867

18,096
209,500,000 3,110,042,867

FINANCIEROS 74,774,898

74,774,898

74,774,898
74,774,898

GRAVAMENALOSMOVIMIENTOSFI- 54,269,380 54,269,380
NANCIEROS

IMPUESTOS 43,145,234 43,145,234
GASTOSDEOPERACION 11,240,864 11,240,864

108,655,478

108,655,478

ADMINISTRATIVOS

Total GREMIOSYASOCIACIONES

NUEVAASIGNACION

GASTOSDEOPERACION 850,059

850,059

850,059
850,059

RESULTAD0S2010

Total NUEVAASIGNACION

FUNDACION B
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UTILIDADES2010 1,141,675,361 1,141,675,361
1,141,675,361 1,141,675,361
8,860,046,863 2,000,000,000 10,860,046,863




Mencion sobre
los Activos Fijos

Teniendo en cuenta que el principal objetivo de la Fundacion es fortalecer
instituciones que tienen un impacto directo en las comunidades y ser
facilitador del desarrollo de proyectos sociales, no adquiere directamente
activos que conformen una infraestructura para facilitar el desarrollo de
los mismos.

Para su proyecto de Fortalecimiento Institucional de Fundaciones, se apoya
en el Centro de Formacion Gerencial del Grupo Bolivar, proveyendo a sus
beneficiados las instalaciones apropiadas para adelantar sus estudios de
diplomado.

Las deméds actividades de la Fundacion, se desarrollan directamente en
campo, es decir, en el lugar de desarrollo del proyecto.

PROYECTO LUGAR DE DESARROLLO

Fortalecimiento Institucional Centro de Formacion Gerencial
a Fundaciones Instalaciones de cada Fundacidn

Instalaciones externas para
foros y premiaciones

Premio Nacional de Periodismo

Escuelas en 10 municipios a nivel
nacional

Manos a la Obra

Fondo de Educacion Superior Universidades

Universidades

Promocidn de Negocios _
Instalaciones de cada empresa

Hoteles, Teatros y Auditorios a nivel
nacional

Filarmonica Joven de Colombia
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Ambito

Medio Ambiental
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Conscientes de la importancia que tiene el medio ambiente en la soste-
nibilidad de la economia y de la manera que nuestra actividad y nuestros
grupos de interés pueden afectarlo, en el afio 2010 la Fundacion Bolivar
Davivienda ha definido como reto principal para el 2011, promover practicas
de prevencion y conservacion del Medio Ambiente.

Estds practicas se verdn reflejadas a través de acciones que permitan com-
pensar el impacto que tienen el desarrollo de nuestros proyectos entre as
que se encuentran: la medicion de materiales, energia y agua utilizadas
en nuestra operacion, el uso de material reciclado, la medicidn de nuestra
huella de carbono e iniciativas que permitan reducirla, entre otras.

Efectos climaticos en los riesgos
y oportunidades financieras

Para el afio 2010 no se presentaron eventualidades climdticas que hubieran
afectado financieramente el funcionamiento de la Fundacién. Sin embarqo,
su desempefio aportd favorablemente a organizaciones cuyo objeto estd
orientado a la proteccion del medio ambiente y a la ola invernal que azoto
a Colombia en el sequndo semestre del 2010, por medio de una donacion
al programa del gobierno nacional “Colombia Humanitaria“para apoyar la
atencion de las familias y zonas damnificadas.

ORGANIZACIONES ORIENTADAS A LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

DONACIONES OFICINA PRINCIPAL

Colombia humanitaria

Maloka centro interactivo de ciencia y tecnologia

Fundacion al verde vivo
DONACIONES REGIONAL

(ruz Roja Seccional Risaralda

1,526,000,000
1,500,000,000
20,000,000
6,000,000
10,000,000
10,000,000
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En nuestras relaciones laborales somos respetuosos con nuestra gente y
buscamos crear mejores condiciones de vida para nuestros colaboradores
y sus familias. Por ello, dirigimos nuestras acciones a la construccion de
un entorno propicio para su  desarrollo tanto laboral como personal sin
discriminacion de género, color, raza ni religion.

La Fundacion Bolivar Davivienda cuenta con 14 empleados directos, ubi-
cados el 100% en Bogotd, seleccionados en algunas compaias del Grupo
Empresarial Bolivar como Davivienda, Sequros Bolivar, Soft Bolivary Leasing
Bolivar. Actualmente la totalidad de la némina, se encuentra centralizada en
Sequros Bolivar, bajo las mismas politicas de recursos humanos y procesos
de contratacion; contando con todos los beneficios, prestaciones y politicas
de sequridad y salud ocupacional que ésta compafifa ofrece (Ver Informe
de Sostenibilidad de Sequros Bolivar 2009 — 2010).

PERFIL DE EMPLEADOS DIRECTOS

Concepto Mujeres Hombres Total

Directivos 1 1 2
Fjecutivos 7 1 8
Operativos 2 2 4
Edad Promedio de empleados directos hombres 35

Edad Promedio de empleados directos mujeres 39

Relacion salario minimo y salario minimo legal 2,33

vigente (SMLV)

Asi mismo, contamos con 70 voluntarios directos, distribuidos en los 21
comités de sinergia en todo el pafs. Estos comités estdn compuestos por
funcionarios ejecutivos de las diferentes compafiias del Grupo Bolivar,

que por medio de unos comités de sinergia realizados en cada una de las
ciudades, estudian y seleccionan los proyectos a financiar por parte de la
Fundacidn Bolivar Davivienda en su region.
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PERFIL DE VOLUNTARIOS ADMINISTRATIVOS EN LOS
COMITES DE SINERGIA

Comité Regional Hombres  Mujeres Total

Armenia 1 1 2

Barranquilla 2 5 7

Bucaramanga 2 1 3

Cali 4 3 7

(artagena 2 1 3

(lcuta - 3 3

(Cundinamarca 1 4 5

Ibague 1 2 3

Manizales 1 2 3

Medellin 7 3 10

Monteria 1 1 ) Para 2011, tenemos como reto identificar el perfil de nuestros volun-

Neiva ) 1 3 tarios participantes de los diferentes proyectos de la Fundacion Bolivar

Pasto ) ) ) Davivienda a nivel nacional y el tiempo dedicado a esta.

Pereira 2 2 4

Riohacha : : 1 Durante este periodo, no se han presentado incidentes de discriminacion,

San Andres _ ] : nise hag i(ijentiﬁ.cado operaciones en nuestros.procesos que promyevan
el trabajo infantil, trabajo forzoso o afecte la libertad de asociacidn. De

Santa Marta 2 3 > la totalidad de nuestros empleados directos, T empleada se encuentra

Tunja 1 1 2 en condicion de discapacidad.

Valledupar - ] 1

Villavicencio 1 1 2 Orientamos nuestra gestion del recurso humano hacia la igualdad

Sincelejo - ] 1 de oportunidades en los procesos de seleccion, retencion del talento,

Total general 32 38 70 valoracion del desempefio, acceso al aprendizaje y al conocimiento

del propio negocio. A finales de 2010, nuestros empleados directos
recibieron programas de capacitacion por un valor de $5.6 millones:

PROGRAMAS DE CAPACITACION DE EMPLEADOS DIRECTOS

Nimero de Empleados Total Horas
Programa Directivos Ejecutivos Operativos del Programa
Marco Logico 2 8 2 24
Tributario y Contable con Fiducafé 1 8 1 4
Sostenibilidad 2 6 2 3
Mapa de Georeferenciacion — AFE - 1 - 3
(apacitacion en Sistema de Valoracidn. _ _ : s

GLOBAL GRADING SYSTEM (GGS)- AFE
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Desde su creacion, la operacion de la Fundacion Bolivar
Davivienda se encuentra organizada en 8 lineas de gestion
social que integran alianzas con otras organizaciones
permitiendo unir esfuerzos a partir del conocimientoy la
bdsqueda de objetivos comunes para generar un mayor
impacto a la sociedad.

Para 2011, nos hemos propuesto como reto principal,
contar con un sistema de monitoreo y evaluacién respecto
alos resultados obtenidos de los proyectos apoyados en
Bogotd y en los distintos Comites Regionales.

Asi, los proyectos efectuados a Diciembre 31 de 2010
por cada una de las lineas de gestion definidas fueron:

e

%
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Linea de gestion

Proyecto

Lineas de Gestion

Periodismo

En 1975 Sequros Bolivar cred el PREMIO NACIONAL DE PERIODISMO SIMON
BOLIVAR como un estimulo para los profesionales del oficio periodistico
y un reconocimiento a dicha actividad, que constituye uno de los pilares
de nuestra democracia.

Los primeros afios del Premio transcurrieron premiando s6lo a la prensa
escrita. En 1978 se amplid a los medios electrnicos, recompensando las
diferentes dreas con el Premio al Trabajo Periodistico.

Desde 1995 el Premio ha querido alentar la labor de quienes se inician en
la profesion y es asi como creg las Becas al Periodismo Joven, con el fin
de que los jovenes periodistas se capaciten en los talleres de la Fundacion
para un Nuevo Periodismo Iberoamericano (FNPI), creada por el Nobel
Gabriel Garcia Mrquez.

Las categorfas iniciales han variado con la modernizacion del periodismo
y es asi como el Premio se dinamiza con el fin de estar vigente con las
necesidades y exigencias del lector, televidente, radio escucha y cibernauta.
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Aliados

Esporddicamente, y cuando las circunstancias asi lo ameritan, se crean
categorias y premios especiales tales como La Mejor Noticia del Ao,
El Mejor trabajo sobre la vida del Libertador, El Mejor aporte
original o el cubrimiento informativo del Proceso Electoral de
1998 y Mejor Presentador o Presentadora.

Durante estas 35 convocatorias se han recibido mds de 8500 trabajos en
las diferentes dreas y 35 grandes y notables periodistas colombianos han
recibidoel GRAN PREMIO ALAVIDAY A LA OBRA DE UN PERIODISTA.

El Premio ha sido entregado por expresidentes de la Repdblica y por ilus-
tres escritores y periodistas reconocidos a nivel internacional, tales como
Miguel Otero Silva, Mario Vargas Llosa, Alvaro Mutis, f\ngeles
Mastretta, Nélida Pifion, Juan Luis Cebrian, Alex Grijelmo, Jon
Lee Anderson y Gonzalo Celorio.

El Premio se divulga por medio de folletos, afiches y boletines de prensa e
Internet, los cuales se envian a los medios de comunicacion ya los periodistas.



Asi mismo, se organizan cada afo, en diferentes ciudades del pafs, una serie
de foros con dos objetivos: alentar la participacion regional en el Premio
y discutir temas coyunturales de gran importancia para el periodismo. En
20101os foros se realizaron en Cali y Medellin, en la Universidad Autonoma
de Occidente y EAFIT respectivamente, con una muy buena asistencia y
participacion de los estudiantes de dichas universidades.

Un jurado independiente, compuesto por 7 personalidades del mundo
del periodismo y la cultura de Colombia, es el encargado de seleccionar
anualmente los ganadores del PREMIO NACIONAL DE PERIODISMO
SIMON BOLIVAR.

Este Premio, que partio de la iniciativa privada, ha sido fiel a su premisa:
no interferir en las decisiones del jurado. Seguros Bolivar sélo ofrece una

infraestructura organizativa y el estimulo material a quienes
en su momento han sido sefialados como los mejores
profesionales del periodismo colombiano. Los criterios de
independenciay la irrenunciable separacion de funciones
han convertido al Premio Nacional de Periodismo Simdn
Bolivar, en una expresion de pluralismo informativo.

Para su XXXV version el Premio Nacional de Periodismo
Simdn Bolivar entregd 13 reconocimientos en cuatro
(ategorias:

A Gran Premio a la Vida y Obra de un Periodista
A Premio al Periodista del Ao
A Premios al Trabajo Periodistico: mejor cronica o reportaje,

mejor entrevista, mejor caricatura, mejor columna de opinién, mejor
fotografia periodistica o reportaje grafico, mejor articulo o emisién
deportiva, mejor articulo o emision cultural, mejor investigacién,
mejor sequimiento a una noticia, mejor portal periodistico y mejor
trabajo hecho exclusivamente para Internet

A Becas al Periodismo Joven

Fueron eliminadas de la convocatoria, con respecto a 2009, las categorfas
de Empresario del Ao y Trabajo Revelacion. Consientes de los avances
tecnoldgicos que han hecho del ejercicio del oficio periodistico una actividad
mds dindmica, la convocatoria del Premio abrié dos nuevas posibilidades
para los periodistas que desarrollan su trabajo gracias a las posibilidades
que brinda Internet: Premio al Mejor Trabajo Periodistico hecho Exclusi-
vamente para Internet y Mejor Portal Periodistico. Se recibieron trabajos
hasta el jueves 6 de mayo.

Esta convocatoria recibid un total de 654 trabajos, distribuidos de la siguiente
manera por medios: prensa 331, television 198, radio 86 e Internet 39.
Participaron en las categorias de Becas al Periodismo Joven (30) y Premios
al Trabajo Periodistico (624). Bogotd es la ciudad de la que mds trabajos
se reciben con 405. La empresa de la que mds trabajos presentd fue Fl
Espectador con 35y la categoria en la que mds periodistas participaron
fue la de Cronica o Reportaje con 149.
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La merecedora del Gran Premio a la Vida y Obra de un Periodista en 2010 fue
Marfa Elvira Samper Nieto. Su desempefio en Prensa y medios electrdnicos
por mds de treinta afos sin interrupciones y con incansable rigor como
editora y subdirectora de Semana, directora del Noticiero de las Siete y
de QAP y editora de la Revista Cambio fueron las razones del Jurado para
otorgarle este premio. El premio al Periodista del Afio quedd en manos de
(ustavo Gémez C6rdoba, gracias a su valiosa participacion en el programa
6AM HOY POR HOY DE CARACOL, la direccion del espacio 10 AM hoy por
hoy de la misma casa radial y su columna en la revista Soho

Entorno Institucional

Creemos que al fortalecer la institucionalidad del pais, contribuimos al
progreso del mismo. s asf como tradicionalmente el Grupo Empresarial
Bolivar ha venido apoyando instituciones cuyo objetivo sea promover la
paz, la democracia, la transparencia y la justicia como mecanismos de
desarrollo. Ante el nacimiento de la Fundacion Bolivar Davivienda, este
compromiso Sigue vigente a través del Programa de Fortalecimiento Ins-
fitucional y a través de donaciones a diferentes instituciones. Asi, para el
2010se donaron més de 290 millones a 9 instituciones sin dnimo de lucro
que buscan este fin.

Fortalecimiento Institucional

Desde un principio, fue clara la preocupacién que tenia la Fundacion,
por las organizaciones sociales que han sido apoyadas por tantos anos,
y de las cuales no se tenfa informacién diferente a la solicitud anual de
recursos financieros.
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De su gestion y desempeiio no se tenia historia ni estadisticas. Esindiscutible
que la filantropia pura tuvo un momento de validez. Hoy dia, estructura-
mos toda la informacion posible para lograr conocerlas, generar vinculos
y procurar un mayor impacto de una manera mds eficiente.

Teniendo en cuenta los recursos y la poderosa estructura de capacitacion
del Grupo Empresarial Bolivar con el Centro de Formacidn Gerencial (CFG),
la Fundacion Bolivar Davivienda vié la oportunidad de capacitar a todas
estas organizaciones y/o fundaciones que apoya.

Es asi como en 2009 se inicia el programa piloto con 5 fundaciones que
ingresan al programa de Fomento Microempresarial del CFG y que, con
estudiantes en practica y profesores de la Universidad Externado de Colom-
bia, realiza un diagnostico completo en todas las dreas de la organizacion.
Esta experiencia arrojé conclusiones importantes sobre las necesidades y
falencias de estas organizaciones.

El proceso continud, con la vinculacion de la Universidad Javeriana en
el sequndo semestre de 2009, con estudiantes de Ingenierfa Industrial,
quienes apoyaron a las instituciones participantes del programa, en el
establecimiento de procesos eficientes dentro de su organizacion.



La conclusion de esta experiencia fue la de hacer un diplomado desarrollado
Unica y exclusivamente para fundaciones y organizaciones sin dnimo de
lucro. Y es en este momento, cuando la Fundacion Bolivar Davivienda con
recursos propios y en alianza con el CFGy un grupo de docentes altamente
capacitados, convoca a las fundaciones que han recibido recursos del Grupo a
que de manera voluntariay comprometida, se inscriban en este Diplomado
en Gerencia de Fundaciones, con el objetivo de lograr organizaciones con
un mayor impacto social y que sean auto sostenibles en el tiempo.

En Octubre de 2010, se gradud la Primera Promocién. Durante 9 meses, 40
personas que representaban a 23 fundaciones que trabajan en diferentes
sectores sociales como la educacidn, nifiez, arte y cultura, salud, entre
otras, recibieron formacion y actualizacion en temas como: Planeacion
estratéqica, principios e identidad corporativa, marco juridico, legal, fiscal
y tributario, conceptos bdsicos en administracion, gestion y gerencia, mer-
cadeo, posicionamiento, servicio al cliente, manejo de finanzas y analisis
financieros, habilidades gerenciales e indicadores de gestion, entre otros.

Se espera que con el diplomado, distribuido en 132 horas presenciales y
129 de trabajo auténomo al interior, las fundaciones beneficiadas trabajen
€omo organizaciones sociales auto sostenibles, bajo sélidos conocimientos
para la consecucion de recursos, realizando alianzas estratégicas, gestio-
nando el papel a desempefiar por parte de los miembros de las juntas
directivas, generando y desarrollando proyectos y con un proceso claro
de rendicion de cuentas.

Este primer diplomado en Gerencia de Fundaciones beneficid directamente
amés de 8500 personas teniendo en cuenta directores, juntas directivas,
colaboradores y poblacion atendida por las 23 fundaciones.

Después de una encuesta realizada al finalizar este primer ejercicio, los
representantes de la totalidad de las instituciones participantes, sintieron
que el diplomado les sirvié como herramienta de desarrollo institucional y
profesional, destacando la aplicacion inmediata de las dreas de Mercadeo,
Construccion de indicadores y Estrategia.

Asi mismo, a Diciembre de 2010 se encuentra en curso la sequnda pro-
mocion del Diplomado con 19 instituciones participantes representadas
por 32 personasy esperamos iniciar con la tercera a mediados de 2011.

EJECUTADO PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL

Monto
8,393,544
44,034,315
2,050,489
54,478,348

Concepto

Para 2011 esperamos ampliar el curriculum de formacion de estas instituciones
através de diferentes talleres que profundizan temas vitales para la buena
gestion de una institucion no lucrativa como la Formulacion de Proyectos,
Fundraising o Voluntariado; asf como un programa de sequimiento a las
fundaciones ya graduadas para poder medir el impacto real del diplomado
en las instituciones y llevarlas a un nivel de Calidad de excelencia.

A nivel regional, esperamos para el primer semestre de 2011, realizar
un sondeo a nivel de universidades y de organizaciones que puedan ser
aliados en el programa de fortalecimiento institucional a nivel nacional
para organizaciones sin animo de lucro. Fsta investigacion se coordinard
con las oficinas regionales, quienes tienen los vinculos y las relaciones
con dichas entidades.

Vida en Familia y Cohesion Social

Creemos que la familia es la institucion esencial para el desarrollo integral
de los seres humanos a través de las distintas etapas de la vida y enten-
demos que la calidad de la vida familiar incide en el capital humano con
que cuenta nuestra sociedad. Asi mismo, comprendemos que ayudar a
construir cohesion social es construir una sociedad mds justa, con acceso
a oportunidades para mejorar su bienestar.
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La linea de vida en familia y cohesidn social busca promover la calidad
de vida de las familias y poblacion en condiciones de vulnerabilidad o
en alto riesgo de exclusion, asf como facilitar el acceso a oportunidades
para el desarrollo integral y competitivo de los individuos; fomentar la
solidaridad, el sentido de pertenencia a la sociedad, la participacion y la
convivencia ciudadana.

En 2010 apoyamos mediante donaciones, la gestion de diferentes orga-
nizaciones sociales enfocadas en atencion integral a la infancia, servicios
familiares, servicios geridtricos, asistencia humanitaria y rehabilitacion de
victimas del conflicto armado.

A nivel de proyectos, en alianza con la Corporacion DUNNA se desarrollo
el piloto “Ahimsa, Yoga para la Paz" con el fin de generar un modelo de
intervencion para poblaciones vulnerables en Colombia, que permita
aliviar los sintomas del estrés post traumatico y los trastornos mentales
generalizados de la poblacion a través del Yoga, al tiempo que se facilita
la reconciliacion de los participantes a nivel personal y social.

La fase piloto del proyecto se realizé en alianza con la Alta Consejerfa para la
Reintegracion, 32 participantes del proceso de reintegracion con sintomas
de estrés post-traumdtico, implementaron la prdctica del yoga durante tres
meses. Los resultados preliminares del proyecto muestran reduccion en
sintomas del estrés post-traumatico, mejoria en la autoestimay disminucion
de niveles de ansiedad y agresividad, entre otros. El compromiso para 2011

es publicary socializarlos resultados,
ajustar el modelo y realizar alianzas
que permitan escalar el modelo
anivel nacional.
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PATROCINADOR
Chevron Petroleum Company

Fundacion Bolivar Davivienda

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria

TOTAL

Educacion

La Fundacion Bolivar Davivienda hace una apuesta al mejoramiento de las
condiciones educativas en nuestro pafs a través de 2 programas principales:
El programa de Manos a la Obra dirigido a la educacion primaria y el pro-
grama de Becas a estudiantes de Doctorado dirigido a la educacién superior.

Manos a la Obra

Manos a la Obra es un formato reality show que se realiza en alianza con
2y2 producciones, Chevron e Easy Colombia, dirigido a reconstruiry mejorar
las condiciones de infraestructura de escuelas ubicadas en comunidades de
Z0nas con una alta necesidad de intervencion social, asi como sensibilizar
a la sociedad de la importancia de tener buenas escuelas.

El proyectoinicié en 2010y fue contemplado inicialmente para una temporada
de 10 capitulos. Las intervenciones en los departamentos de Cundinamarca,
Boyacd, Antioquia, Valle del Cauca, Quindio, La Guajira y Meta, fue exitosa
y se finalizé su grabacion en enero de 2011.

La construccion fue dirigida por 2 cuadrillas conformadas cada progra-
ma en promedio por 12 expertos arquitectos, ingenieros y constructores
colaboradores de la Constructora Bolivar. Adicionalmente la Cuadrilla de
Educacion estuvo conformada por 3 profesionales de la Universidad Unica
quienes capacitaron a los maestros durante la intervencion.

El rol de la Fundacion Bolivar Davivienda, ademas de la dotacion de las
Cuadrillas de Construccién y Educacidn, es administrar los recursos del
proyecto a través de la Fiduciaria Fiducafé, entidad encargada del manejo
del dinero de la Fundacion. Asi, a diciembre de 2010, el presupuesto del
proyecto y los valores ejecutados fueron:

EJECUTADO MANOS A LA OBRA

MONTO
1,300,000,000
110,314,763
48,592,400
1,458,907,163




Programa
de Becas

El programa de Becas a Estudiantes de Doctorado, busca incentivar la in-
vestigacion en nuestro pais y contribuir a la formacion de investigadores
capaces de aportar conocimientos nuevos a la comunidad cientificay a la
sociedad. El monto total donado a Diciembre de 2010 fue de $99 millones
de pesos.

Los primeros beneficiarios de este periodo, fueron 2 estudiantes de la
Universidad de los Andes que gracias al programa de Becas denominado
Convenio de Donacién Fundacion Bolivar Davivienda para el Apoyo de
la Investigacion en Colombia — “Programa de Doctorado de Economiay
Biologia“-, podrdn realizar sus estudios en esta Universidad.

Adicionalmente, el convenio apoyard la realiza-

cion de la Encuesta Longitudinal, que por primera

vez se realiza en Colombia. Esta encuesta sequird

durante 10 afios a 10.000 hogares del pais con

el fin de estudiar las decisiones y situaciones que

cambian las vidas en esos hogares. Este sequimiento

proveerd informacion para inspirar politicas publicas
acordes con la realidad.

Por otro lado, durante 2010 apoyamos 17 instituciones
con proyectos educativos, con una inversién de mds de
700 millones.

Filantropiaal Emprendimiento

La linea de gestion de Filantropia al Emprendimiento de la
Fundacion Bolivar Davivienda, se cred con el objetivo de generar
oportunidades de trabajo formal en la economia nacional,

a través del disefio y la inversion en programas de apoyo a
emprendedores con un alto potencial de crecimiento.

De esta manera, junto con otras organizaciones similares, bus-
amos construir un ecosistema de emprendimiento nacional, que
pueda transformar positivamente el aparato productivo del pafs,
para generar una riqueza real y sostenible, mds y mejores empleos
y garantizar una calidad de vida digna para la poblacidn.

Actualmente la Fundacién es miembro de ANDE (Aspen Network of De-
velopment Entrepreneurs), red que redne a los actores mds importantes
del emprendimiento en economias emergentes, con lo cual busca alinear
su trabajo a los esfuerzos de los demds actores que buscan el desarrollo
del ecosisterna en el pafs.

En 2010 se realizaron 2 donaciones correspondientes a la Organizacion
Endeavor y a la Corporacion INVERSOR (Inversion Social Rentable). De
iqual forma esperamos realizar futuras donaciones a organizaciones que
quieran promover la cultura del emprendimiento y desarrollen programas
idoneos y efectivos de gran impacto.
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En el Fondo INVERSOR, se hizo un compromiso de inversion por mil mi-
llones de pesos, buscando que los emprendedores, a través de su ingenio,
den respuesta de alto impacto social y ambiental a las necesidades de la
poblacion mds vulnerable.

Aunque el foco de la linea es el apoyo a emprendedores por oportunidad,
se han apoyado iniciativas de emprendimiento por necesidad y negocios
inclusivos, que han tenido las diferentes organizaciones del Grupo Em-
presarial Bolivar.

Tal es el caso de Asistencia Bolivar, en donde en 2010 se apoyd un programa
para el desarrollo de pequefios proveedores, asi como una iniciativa de ne-
gocios inclusivos en Sequros Bolfvar. Con esta Gltima iniciativa, la Fundacion
busca para el primer semestre del 2011, apoyar la creacion de una unidad
productiva de impresién en el Centro Juan Bosco Obrero de Ciudad Bolivar,
en donde los jovenes de la zona podrén capacitarse y trabajar. Fsta unidad
se dotard de la donacion de las mdquinas provenientes de la imprenta de
Sequros Bolivar que dejé de funcionar en el sequndo semesre del 2010.

Salud y Rehabilitacion

La Fundacion Bolivar Davivienda en alianza con otras entidades, desarrolla
programas de alto impacto que permitan mejorar las condiciones de vida
de comunidades con menores posibilidades de acceso a la Salud, a través
dela ejecucién de proyectos en lineas de intervencién como promocion y
prevencion, inclusion laboral para personas con discapacidad, entre otros.

(on estas alianzas e iniciativas, la Fundacion busca, en 2011, mejorar las
posibilidades de acceso a programas de salud para poblacién vulnerable,
através de la formacidn de lideres que fomenten la prevencion y el forta-
lecimiento de la participacion comunitaria en la resolucién de problemas
sanitarios particulares.

Arte y Cultura

Tradicionalmente el Grupo Empresarial Bolivar ha apoyado el arte y Ia
cultura, y de esta manera contribuimos al sentido de orqullo, pertenencia,
compromiso  lealtad por el pais.

BOLIVAR DAVIVIENDA
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Somos conscientes de que apoyando las organizaciones que promueven el
arte, lamsica, el ballet, el teatro, la literatura, los museos, las bibliotecas,
etc., contribuimos a que la cultura de las naciones permanezca en el tiempo.

Filarmodnica Joven De Colombia

—
FILARMONICA

JOVEN DE
COLOMBIA

Decidimos ser instrumento

. Historia

En su interés por promover la cultura
y apoyar la construccién de proyec-
tos de vida artisticos y el tejido social
del pais bajo su linea de gestion de
Arte y cultura, la Fundacion Bolivar
Davivienda, creaen 2010 1a Filarmo-
nica Joven de Colombia, en alianza
con la Fundacion Nacional Batuta
y 1aYOA Orquesta de las Américas
(por susigla en Inglés). Esta es una alianza innovadora que integra el apoyo
empresarial, el conocimiento del sistema orquestal juvenil e infantil en
Colombia, y la experiencia e imagen internacional.

Este proyecto empez0 a gestarse a principios de 2009 cuando las tres
organizaciones aliadas se encuentran, gracias a su larga relacion marcada
por el interés de crear espacios que permitan al pueblo colombiano generar
proyectos de vida asociados con el arte y la cultura. Uno de sus primeros
grandes pasos fue la aprobacion de un presupuesto de $1.300 millones de
pesos por parte del Consejo Directivo de la Fundacion Bolivar Davivienda
en Diciembre de 2009 que permitid iniciar la ejecucion del proyecto.

La Filarmdnica Joven de Colombia plantea una iniciativa social Uinica en el
pais y trabaja para ser un simbolo prominente de la cultura musical nacional
en el exterior. Visualiza su impacto a largo plazo como una manera de
promover la educacion musical en Colombia dando, una oportunidad para
la continuidad del trabajo de formacidn de orquestas regionales y de los
programas de educacion superior del pais, que benefician aproximadamente
a250.000 jovenes Colombianos, entre los 16y 24 afios.

Este proyecto representa una oportunidad para los jévenes que quieran un
proyecto de vida a partir de la musica sinfonica, convirtiéndose en su aliado
y trabajando de la mano con ellos para lograr su proyeccion profesional.



Anualmente se realiza la convocatoria abierta para la orquesta, los jovenes
seleccionados reciben espacios de formacién con maestros de talla mundial,
asi como de presentaciones de alto impacto en diversos escenarios nacio-
nales e internacionales. La convocatoria estd dirigida a todos los jovenes
colombianos entrelos 16y 24 afios, quienes por medio de YOUTUBE envian
sus audiciones, para pasar a un proceso de seleccion, cuyo criterio basico es
la excelencia artistica, garantizado por un jurado conformado por musicos
reconocidos mundialmente.

Una alianza social

La historia del Grupo Bolivar, la Fundacién Batuta y la Orquesta de Jovenes
de las Americas ha estado quiada por decisiones de tipo sodial, que han
influido positivamente en las personas, familias, organizaciones y comu-
nidades con las que han compartido intereses y que hoy se reflejan en
relaciones estables, sdlidas y de beneficio comn.

Sociedades Bolivar ha permanecido cercana a la Fundacion Batuta desde el
momento de su creacién, perteneciendo a su Junta Directiva y realizando
donaciones puntuales. Por su parte la relacion con la YOA Orquesta de las
Americas, inicié hace 5 afios cuando Sequros Bolivar realiza su primera
donacidn a esta organizacion.

Mision

La Filarmdnica Joven de Colombia conforma anualmente una orquesta
de talla mundial que realiza eventos artisticos de gran impacto y le da la
oportunidad a sus integrantes de acceder a una intensa experiencia humana

y musical de trascendente valor formativo, con el proposito de promover y
visibilizar el esfuerzo de las multiples organizaciones que trabajan en pos
del desarrollo musical y social del pafs.

o o 7s

Vision

La Filarmdnica Joven de Colombia serd referente por su poder de transfor-
macion, impacto social y excelencia astistica.

Convocatoria

Del Tero de febrero al 31 de marzo de 2010 se abrid la convocatoria para
conformarla primera Filarmdnica Joven de Colombia para todos los jévenes
del pais, con una difusion inicial en el Festival Internacional de Msica de
(artagena y apoyada en los centros de formacion musical formal y no
formal del pafs.

Los resultados de esta convocatoria arrojaron 556 inscritos, de los cuales
450 msicos enviaron su audicion al jurado conformado por:

Nombre Jurado Seccion a evaluar

Alex Klein Seccién de Maderas
Mary Ann Mumm
Mauro Maur
Fernando Meza

Judy Loman

Seccion de Cuerdas
Seccion de metales
Percusion

Arpa
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Residencia y gira inaugural:

La Filarménica Joven de Colombia realiz junto con la YOA Orquesta de las
Américas, su residencia y gira inaugural en 2010.

La residencia conjunta se tuvo lugar del Tero de julio al 10 de julio de
2010 en la ciudad de Villavicencio, con la participacion de 55 musicos
jovenes, seleccionados por a Filarmdnica Joven de Colombia, 10 misicos
compartidos y seleccionados por la YOA Orquesta de las Américas, y 68
misicos seleccionados por la YOA Orquesta de las Américas. Durante la
residencia se realizo el montaje del repertorio a ser interpretado en la gira
con el apoyo de profesores y directores reconocidos:

Profesores durante residencia: /

Leon Spierer — Jefe de Profesores

Judy Loman -Arpista

Mary Ann Mumm — Jefe de Cuerdas
Alex Klein — Jefe de Maderas

Mauro Maur — Jefe de Metales
Fernando Meza — Profesor de Percusién
Markus Datinert — Profesor de Violin
José Aurelio Castillo — Profesor de Violin
(raig Mumm — Profesor de Viola
Timothy Cobb — Profesor de Contrabajo
lImari Hopkins — Profesor de Violoncello
Leone Buyse — Profesora de Flauta
Michael Webster — Profesor de Clarinete
Rob Weir — Profesor de Fagot

Javier Gandara — Profesor de Corno
James Desano — Profesor de Trombén
Gerardo Vila— Profesor de Piano

Directores en residencia y gira:

(arlos Miguel Prieto
Matthew Hazelwood
Juan Felipe Molano

FUNDACIC’)N@,
/]
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Solistas

Joshua Bell

Jose Franch Ballester
Guillermo Marin
Luis Martin Nifio

La gira inaugural inicio el 10 de julio en Villavicencio y finalizo el 25 de
julio en Bogota. En total se realizaron 10 conciertos en 9 ciudades con
boleteria gratuita:




Promedio de publico
asistente

Ciudad

Residencia y conciertos en Santa Marta

Con el fin de continuar llevando el talento joven a diferentes ciudades  con dos conciertos entre el 25 y el 26 de agosto de 2010. Este evento
del pafs y de brindar los mdsicos de la Filarménica Joven de Colombiala  correspondid a la orquesta Filarmonica Joven de Colombia 2010-2011
oportunidad de presentarse en nuevos e interesantes espacios, se realizo  conformada por 68 mdsicos.

la residencia en la ciudad de Santa Marta del 19 al 24 de agosto de 2010,

Promedio de publico

Ciudad Fecha Lugar asistente

Agosto 25 Teatro Joaquin de Mier Quinta de San Pedro 700 (Concierto abierto entrada libre)

Agosto 26 Centro de convenciones Hotel Santamar 300 (concierto privado alta gerencia
Sociedades Bolivar)

FUNDACION @ 5 5
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Profesores en residencia. Con la colaboracion del Sistema Nacional
de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela FESNOJIV:

Andres Rafael Gonzalez Lamon- Violin y coordinador de grupo
lgor Alonzo Lara Pinto- Profesor de violin

Dietrich Paredes Baralt- Profesor de violin

Luis David Aguilar Milldn- Profesor de viola

Carlos Alviery Ere( Perez- Profesor de cello

(laudia Muleushana Hernandez Hortera- Profesor de contrabajo
Valdemar Aurelio Rodriguez Valero- Seccionalista de Maderas
Tomas Alexander Medina Martinez — Seccionalista de Metales
Antonio Miguel Gonzalez Calderon- Percusion

Director de orquesta

German Gutierrez

FUNDACION @,
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Solista

Angélica Gamez

En el desarrollo de todas las actividades de la Filarmdnica durante 2010,
se invirtieron 1.822 millones de pesos, dentro de los cuales el rubro mds
significativo fue el de gastos de viaje, teniendo en cuenta la necesidad de
movilizar a toda la orquesta por el pais y a su logfstica.

Medio Ambiente

El compromiso con el medio ambiente de la Fundacién Bolivar Davivienda
busca focalizar esfuerzos en el apoyo a la investigacion y desarrollo de
proyectos, cuyos objetivos sean incentivar el consumo racional y eficiente
de los recursos, para disminuir el impacto sobre el ambiente.

Durante 2010, en apoyo a los colombianos daminificados por la ola invernal
que asechd al pafs, la Fundacidn Bolivar Davivienda, canalizd 1.500 millones
de pesos en beneficio de las familias afectadas.




Programa de Donaciones

Como resultado del nacimiento de la Fundacién Bolivar Davivienda a finales
de 2009, la labor filantropica del Grupo Empresarial Bolivar se traslada a
la Fundacidn. En 2010 reunio un presupuesto para donaciones de 5.500
millones de pesos, con el fin de realizar acciones estratégicas de mayor
impacto en la sociedad. Asi, durante 2010 se distribuyeron a distintas
organizaciones sin dnimo de lucro, mds de 4.000 millones de pesos, para
desarrollar proyectos en las distintas lineas de gestion. (Ver detalle en
la pagina 33)

Filantropfa Regional

Dentro del programa de donaciones de la Fundacion Bolivar Davivienda
y apoyados en los comités de sinergia se crea el programa de Filantropfa
Regional, con un presupuesto de 1.000 millones de pesos a finales de 2009,
los cuales empezaron a ejecutarse en el mes de Marzo de 2010, una vez
se oficializaron las operaciones transaccionales de la Fundacion Bolivar
Davivienda a través de Fiducafé S.A.

Adicionalmente, en Julio de 2010, se asignd una nueva partida de $1.000
millones de pesos mds un aumento de $200 millones debido a la apertura
de la regional de Cundinamarca, para asf llegar a un cubrimiento a nivel
departamental. De esta manera, el presupuesto final para la Filantropia
Regional en 2010 arroj6 un total de $2,200 millones de pesos, ejecutdndose
proyectos por el 42% del mencionado presupuesto. (Ver detalle en la
pagina 33)

En cuanto al sequimiento a los proyectos regionales para los cuales a Fun-
dacion Bolivar Davivienda hizo las respectivas donaciones, se tiene previsto
la aplicacién de indicadores especificos para cada una de las instituciones
después de realizarse el piloto en Bogotd.

Actualmente se estan llevando a cabo reuniones con las fundaciones be-
neficiadas en cada una de las regionales del pais. Para 2010 se llevaron a
cabo reuniones en Barranquilla, Cartagena y Medellin, con el fin de crear
una red solidaria de apoyo y de esfuerzos en aras de aumentar el impacto
en cada regional y estrechar los vinculos con la organizacion.

DONACIONES 2010 FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA

ATRAVES DE REGIONALES POR LINEA DE GESTION

Linea de Gestion
Entorno Institucional
Arte y Cultura
Fducacion

Salud y Rehabilitacion
Medio Ambiente
Vida en Familia

Total Linea de Gestion

TOTAL DONADO

$916.056.000
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Nuestra Relacion
con los Proveedores

Nuestro compromiso ético, nos convoca a atender a todos los ADMINISTRATIVOS
proveedores conforme a principios de iqualdad y oportunidad.
Esto es tener por ellos el mdximo respeto, cordialidad y tolerancia.
El manejo integral de los proveedores, se inicia en la seleccion
y continda hasta la evaluacion y sequimiento de los bienes y/o
servicios recibidos, incluyendo la formalizacion del proceso de
compra. Las activaciones que se adelanten para la ejecucion de PERIODISMO
todos los procesos contractuales deben desarrollarse de acuerdo 101

con los principios de buena fe, veracidad, calidad, celeridad,
economia, eficacia, igualdad, transparencia y planeacion.

Actualmente, la Fundacion Bolivar Davivienda cuenta con 209
proveedores, algunos compartidos por més de una linea de gestion:

FILANTROPIA
AL EMPRENDIMIENTO
2

Nos regimos internamente por el Reglamento de Compras y Contratacion
de Sequros Bolivar, con el cual se busca asequrar que todas las actuaciones
y determinaciones para la adquisicion de bienes y/o servicios, se realicen
conforme a las normas, politicas y procedimientos establecidos de acuerdo
con las atribuciones, principios y valores del Grupo Empresarial Bolivar.
Los dias promedio de pago que utilizamos con nuestros proveedores a
través de Fiducafé es de 8 dias.

5 8FUNDACI6N D
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Nuestro enfoque social se centra en la medicion de nuestros programas
y proyectos y su contribucion al progreso y desarrollo equitativo de las
sociedades en las que operamos. £s por esto que tenemos como reto para
2011, comenzar el proceso de sequimiento de los diferentes proyectos,
asi como el establecimiento de indicadores de impacto de los mismos.

Voluntariado:

El Grupo Empresarial Bolivar identificd el voluntariado corporativo como
una estrategia importante dentro del dmbito Laboral de la Responsabilidad
Social que fomenta la solidaridad, facilita a los colaboradores un espacio de
crecimiento personal y permite a Sus empresas acercarse a las necesidades
de la comunidad para generar estrategias innovadoras y sostenibles; en
conjunto fortalecen el desarrollo social de nuestro pais.

Desde 2009 se inici6 un proceso de entendimiento del voluntariado
corporativo aplicado al Grupo Empresarial Bolivar, en donde la Fundacién
Bolivar Davivienda juega un papel fundamental, sobre todo en o que refiere
avoluntariado puntual, ya que es en estos voluntarios donde la Fundacion
se apoya para llevar a cabo iniciativas puntuales de colaboracion en las
instituciones que ayuda.

En este sentido, se destaca la gestion realizada por los comités de sinergia
en las regionales Manizales, Ibagué, Medellin, Cali, Barranquilla y Bogot,
quienesen alianza con organizaciones sociales vinculadas a la Fundacién
y con otras organizaciones publicas y privadas, desarrollaron iniciativas
que beneficiaron a las comunidades de su ciudad 6 municipios aledafios,
logrando asf un mayorimpacto social en poblaciones como adulto mayor,
infancia y desplazados.

FUNDACION B
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Organizaciones

Regional Descripcion Voluntarios .
9 P Aliadas
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6.2

Indic

m Resumen Indicador En este Informe

Declaracion del maximo responsable de la toma de decisiones de la
organizacion (director general, presidente o puesto equivalente) sobre

Estrategia yan 4lisis |a relevancia de la sostenibilidad para la organizacién y su estrategia.

Perfil de la
organizacion

Informacion General

FUNDACION B
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1,1

1,2
2,1
2,2
2,3

24

2,6
2,7
2,8
2,9

2,10

#

Descripcién de los principales impactos, riesgos y oportunidades.

Nombre de la organizacién que reporta

Principales marcas, productos y/o servicios.

Estructura operativa de la organizacidn, incluidas las principales divisiones,
entidades operativas, filiales y negocios conjuntos (joint ventures).

Localizacién de la sede principal de la organizacion.

Ndmero de paises en los que opera la organizacién y nombre de los
paises en los que desarrolla actividades significativas o los que sean
relevantes especificamente con respecto a los aspectos de sostenibilidad

tratados en el Reporte.

Naturaleza de la propiedad y forma juridica.

Mercados servidos (incluyendo el desglose geografico, los sectores que

abastece y los tipos de clientes/beneficiarios).

Dimensiones de la organizacién informante

Cambios significativos durante el periodo cubierto por el Reporte en el

tamario, estructura y propiedad de la organizacion

Premios y distinciones recibidos durante el periodo informativo.

o o

&

Mensaje del Director Ejecutivo

Mensaje del Director Ejecutivo

Generalidades del Informe

Ambito Econémico y Ambito Comercial

Perfil de la Fundacion Bolivar Davivienda

Av. El Doraro No 68B - 31 Piso 3 Bogotd - Colombia

Colombia

Perfil de la Fundacion Bolivar Davivienda

Perfil de la Fundacion Bolivar Davivienda

Perfil de la Fundacion Bolivar Davivienda

Generalidades del Informe

No recibimos ningtin premio



Parametros del Reporte

Perfil del Reporte

Alcance del Reporte

indice de contenidos

Verificacion

3.1

3.2

33

34

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.1

3.12

3.13

Periodo que cubre el Reporte (por ejemplo, ejercicio fiscal, afio natural, etc.).

Fecha del Reporte anterior més reciente (si la hubiere).

Ciclo de presentacion de los Reportes (anual, bienal, etc.)

Punto de contacto para cuestiones relativas al Reporte o su contenido.

Proceso de definicion del contenido del Reporte, incluido la determinacién
de la materialidad, prioridad de los aspectos incluidos, e identificacion de
los grupos de interés que la organizacion prevé que lo utilicen

Cobertura del Reporte (p. ej. paises, divisiones, filiales, instalaciones
arrendadas, negocios conjuntos, proveedores).

Indicar la existencia de limitaciones del alcance o cobertura del Reporte
(por los aspectos no cubiertos)

La base para incluirinformacion en el caso de negocios conjuntos (joint
ventures), filiales, instalaciones arrendadas, actividades subcontratadas y
otras entidades que puedan afectar significativamente a la comparabilidad
entre periodos y/o entre organizaciones.

Técnicas de medicion de datos y bases para realizar los célculos, incluidas
las hipdtesis y técnicas subyacentes a las estimaciones aplicadas en la
recopilacion de indicadores y demas informacion del Reporte

Descripcion del efecto que pueda tener la reexpresion de informacion
perteneciente a Reportes anteriores, junto con las razones que han motivado
dicha reexpresion (por ejemplo, fusiones y adquisiciones, cambio en los
periodos informativos, naturaleza del negocio, o métodos de valoracion).

Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el alcance, la
cobertura o los métodos de valoracion aplicados en el Reporte.

Tabla que indica la localizacion de las contenidos basicos en el Reporte
(identifica los nimeros de pagina o enlaces web donde se puede encontrar
la informacidn)

Politicay practica actual en relacion con la solicitud de verificacion externa
del Reporte. Si no se incluye en el informe de verificacién en el Reporte
desostenibilidad, se debe explicar el alcance y la base de cualquier otra
verificacion externa existente. También se debe aclarar la relacion entre la
organizacion informante y el proveedor o proveedores de la verificacion.

Generalidades del Informe

Perfil de la Fundacion Bolivar Davivienda

Generalidades del Informe

Perfil de la Fundacion Bolivar Davivienda

Generalidades del Informe

No aplica por ser nuestro primer reporte

No aplica por ser nuestro primer reporte

Tabla de indicadores GRI

No se ha realizado verificacion externa del presente
Informe. Sin embargo, toda la informacién
relevante publicada en €l ha estado semetida
alas revisiones y auditorias propias de las este
tipo de entidades
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on de los stakeholders

Gobierno

icipaci

Gobierno y compromiso de part

Compromiso con
iniciativas externas
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Enfoque de Gestion Etico - Ambito Etico

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

41

412

413

La estructura de gobierno de la organizacion, incluyendo los comités
que se encuentren bajo el mds alto drgano de gobierno responsable de
tareas especificas, tales como la fijacion de estrategias o la supervision
de la organizacion.

Indicar si el presidente del mas alto érgano de gobierno es también
un cargo ejecutivo (y, de ser as, su funcion dentro de la direccién de la
organizacién y las razones que la justifiquen).

En aquellas organizaciones que tengan estructura directiva unitaria, se
declararé el nimero de miembros del més alto drgano de gobierno que
sean independientes o no ejecutivos.

Mecanismos de accionistas y empleados para comunicar recomendaciones
o indicaciones al maximo drgano de gobierno.

Vinculo entre la retribucion de los miembros del méximo 6rgano de
gobierno, altos directivos y ejecutivos (incluidos los acuerdos de abandono
del cargo) y el desempefio de la organizacién (incluido su desempefio
social y ambiental).

Procedimientos implantados para evitar conflictos de intereses en el
mdximo 6rgano de gobierno.

Procedimiento de determinacion de la capacitacion y experiencia exigible a
los miembros del méximo 6rgano de gobierno para poder guiar la estrategia
de la organizacién en los aspectos sociales, ambientales y econémicos.

Declaraciones de mision y valores desarrolladas internamente, cddigos de
conductay principios relevantes para el desempefio econémico, ambiental
y social, y situacion de su implementacion.

Procedimiento del més alto érgano de gobierno para supervisar la
identificacion y gestion, por parte de la organizacion, del desempefio
econdmico, ambiental y social, incluyendo la identificacion y gestion
de los riesgos y oportunidades relevantes, asi como la observancia o
cumplimiento de los estdndares acordados a nivel internacional, cddigos
de conducta y principios.

Procedimientos para evaluar el desempefio propio del maximo drgano
de gobierno, en especial en lo que respecta al desempefio econdmico,
ambiental y social.

Explicacion de si la organizacion ha adoptado un planteamiento o
principio de precaucién

Principios o programas sociales, ambientales y econémicos desarrollados
externamente, asi como cualquier otra iniciativa que la organizacion
suscriba o apruebe.

Principales asociaciones a las que pertenezca (tales como asociaciones
sectoriales) y/o entes nacionales e internacionales a las que a organizacion
apoyay esté presente en los 6rganos de gobierno, participe en proyectos o
comités, proporcione una financiacion importante que exceda las obligaciones
de los socios, y/o tenga consideraciones estratégicas.

Perfil de la Fundacion Bolivar Davivienda
Gobierno Corporativo

Gobierno Corporativo

La totalidad de los miembros del consejo ejecutivo
son miembros no ejecutivos, dado que no tienen
contrato laboral con la Fundacién

Gobierno Corporativo

Compensacion variable de acuerdo con las
politicas de Sequros Bolivar

(lausula compromisoria en los estatutos

La cultura organizacional del Grupo Bolivar se
aplicaala Fundacién Bolivar Davivienda, por lo
que los estandares de Gobierno Corporativo que
se piden alos miembros de la junta directiva, se
observan también para el consejo ejecutivo de
la Fundacion Bolivar Davivienda

Perfil de la Fundacion Bolivar Davivienda

La Fundacién Bolivar Davivienda tiene como uno
de sus retos para 2011 la identificacion de riesgos

Gobierno Corporativo

Gobierno Corporativo y Ambito Econémico

Perfil de la Fundacion Bolivar Davivienda
Ambito Econémico
Ambito Comercial

Perfil de la Fundacion Bolivar Davivienda




Gobiernoy
compromiso de = Participacion de
participacion de  Grupos de Interés
los stakeholders

Desempeno Emisiones, efluentes
Ambiental y residuos

Desempefio
econdmico
Desempefio
Econdmico
Presencia en el
mercado
Empleo
Desempefio
Social -
Laboral
Relaciones empresa /
trabajadores

4.4

Relacién de grupos de interés que la organizacion ha incluido

Base (procedimientos) para la identificacién y seleccién de grupos de

4.15 interés con los que la organizacion se compromete.
4.16 Enfoques adoptados para lainclusién de los grupos de interés, incluidas la
: frecuencia de su participacién por tipos y categoria de grupos de interés.
Principales preocupaciones y aspectos de interés que hayan surgido a
4.17 través de la participacion de los grupos de interés y la forma en la que ha

respondido la organizacion a los mismos en la elaboracion del Reporte.

Enfoque de Gestion Ambiental - Ambito Medioambiental

Iniciativas para reducir la emisiones de gases de efecto invernadero y
las reducciones logradas

EN18

Enfoque de Gestién Econémico - Ambito Econémico

Valor econémico generado y distribuido, incluyendo ingresos, costes de
explotacion, compensaciones a empleados, donaciones y otras inversiones

EC1 comunitarias, beneficios no distribuidos y pagos a proveedores de capital
y a gobiernos

EG3 Cobertura de las obligaciones de la organizacién debidas a programas
de beneficios sociales

EC4 Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos

ECS Rango de las relaciones entre el salario inicial estdndary el salario minimo
local en lugares donde se desarrollen operaciones significativas

EC6 Politica, prdcticas y proporcion de gasto correspondiente a proveedores
locales en lugares donde se desarrollen operaciones significativas

LAT Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por contrato
y por region

LA2 Ndmero total de empleados y promedio de rotacién, desglosados por
grupo de edad, sexo y region

LA3 Beneficios ofrecidos a los empleados de jornada completa, que no se
ofrecen a los empleados temporales o de media jornada

LA4 Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo
Periodo(s) minimo(s) de preaviso relativo(s) a cambios organizativos,

LA5 incluyendo si estas notificaciones son especificadas en los convenios

colectivos

Nuestros Grupos de Interés

Nuestros Grupos de Interés

Nuestros Grupos de Interés

Generalidades del Informe

Ambito Medioambiental

Generacion de valor - Notas a los estados
fianncieros

Ambito Laboral

Recursos del Gobierno Colombiano - Desempeio
Econdmico

Ambito Laboral

Ambito Comercial - Nuestra relacion con los
proveedores

Ambito Laboral
Ambito Laboral
Ambito Laboral

Los empleados a estar contratados por la Compaiia
de Seguros Bolivar, se acogen a las politicas y
beneficios laborales que ésta ofrece. Ver Informe
de Sostenibilidad - Seguros Bolivar

Los empleados a estar contratados por la Compaiiia
de Seguros Bolivar, se acogen a las politicas y
beneficios laborales que ésta ofrece. Ver Informe
de Sostenibilidad - Seguros Bolivar
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Salud y sequridad en
el trabajo
Desempeiio
Social -
Laboral
Formaciény
educacion
Diversidad y
oportunidad
Précticas de inversion
y abastecimiento
Desempeifio No discriminacion
Social - Libertdad de
Derechos asociacion
Humanos

Explotacion infantil

Trabajos forzados
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LA6

LA7

LA8

LA9

LA10

LAT1

LA12

LA13

HR1

HR4

HR5

HR6

HR7

Porcentaje del total de trabajadores que estd representado en comités
de salud y sequridad conjuntos de direccidn-empleados, establecidos
para ayudara controlary asesorar sobre programas de salud y sequridad
en el trabajo

Tasas de absentismo, enfermedades profesionales, dias perdidos y nimero
de victimas mortales relacionadas con el trabajo por regién

Programas de educacién, formacidn, asesoramiento, prevencion y control de
riesgos que se apliquen a los trabajadores, a sus familias o a los miembros
de la comunidad en relacién con enfermedades graves

Asuntos de salud y sequridad cubiertos en acuerdos formales con sindicatos

Promedio de horas de formacién al afio por empleado, desglosado por
categoria de empleado

Programas de gestion de habilidades y de formacion contintia que fomenten
la empleabilidad de los trabajadores y que les apoyen en la gestion del
final de sus carreras profesionales

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del desempefio
y de desarrollo profesional

Composicion de los drganos de gobierno corporativo y plantilla, desglosado
por sexo, grupo de edad, pertenencia a minorias y otros indicadores
de diversidad

Porcentaje y nimero total de acuerdos de inversién significativos que
incluyan clusulas de derechos humanos (ambientales y sociales) o
que hayan sido objeto de andlisis en materia de derechos humanos
(ambientales y sociales)

Ndmero total de incidentes de discriminacion y medidas adoptadas

Actividades de la compaiiia en las que el derecho a libertad de asociacion
y de acogerse a convenios colectivos puedan correrimportantes riesgos,
y medidas adoptadas para respaldar estos derechos

Actividades identificadas que conllevan un riesgo potencial de incidentes de
explotacion infantil, y medidas adoptadas para contribuir a su eliminacion

Operaciones identificadas como de riesgo significativo de ser origen de
episodios de trabajo forzado o no consentido, y las medidas adoptadas
para contribuir a su eliminacion

Los empleados a estar contratados por la Compafiia
de Seguros Bolivar, se acogen a las politicas y
beneficios laborales que ésta ofrece. Ver Informe
de Sostenibilidad - Sequros Bolivar

Ambito Laboral

Losempleados a estar contratados por la Compafia
de Seguros Bolivar, se acogen a las politicas y
beneficios laborales que ésta ofrece. Ver Informe
de Sostenibilidad - Sequros Bolivar

Los empleados a estar contratados por la Compafiia
de Seguros Bolivar, se acogen a las politicas y
beneficios laborales que ésta ofrece. Ver Informe
de Sostenibilidad - Seguros Bolivar

Ambito Laboral

Ambito Laboral

Ambito Laboral

Gobierno Corporativo y Ambito Etico

Ambito Laboral

Ambito Laboral

Ambito Laboral

Ambito Laboral

Ambito Laboral




Enfoque de Gestion Social - Ambito Comercial y Social

Naturaleza, alcance y efectividad de programas y practicas para evaluary

Comunidad SO1 gestionar losimpactos de las operaciones en las comunidades, incluyendo IR ICY@Itarer]
entrada, operacion y salida de la empresa
502 Porcentaje y nl{mero total de umdades.d,e negocio analizadas con respecto fimbito Comercial
ariesgos relacionados con la corrupcion
.. Los empleados a estar contratados por la Compaiia
Desem peno 503 Porcentaje de empleados formados en las politicas y procedimientos WG ENIITONEIEIRTEIONE I N el el
Social - Comiinclén anti-corrupcion de la organizacion y politicas que sobre este tema se llevan a cabo.
. p Ver Informe de Sostenibilidad - Seguros Bolivar
Sociedad
Losempleados a estar contratados por la Compaiiia
; b4 ) de Sequros Bolivar, se acogen a las capacitaciones
S04 Medidas tomadas en respuesta a incidentes de corrupcion y politicas que sobre estetemase levana cabo;
Ver Informe de Sostenibilidad - Sequros Bolivar
Politica Pbli 505 Posicion en las politicas pdblicas y participacion en el desarrollo de las perfil de la Fundacién Bolivar Davivienda
PIERe M mismas y de actividades de “lobbying”

Enfoque de Gestion Comercial - Ambito Comercial

Desempeno ;
Social Ethuetado de Practicas con respectoa la satisfaccion del cliente, incluyendo los resultados ~ EVEEITOI IR E o RN OX TN EE
ocial - productos y servicios de los estudios de satisfaccion del cliente Fortalecimiento institucional
Productos

SUPLEMENTO SECTORIAL PARA ONG

Compromiso con los

Proceso para involucrar a los grupos de interes afectados en el disefio, - [EEgHEEHENT ETTII (@I

gl‘%lpOSI de ":jteres NGO1 monitoreo y evalucion de politica y programas Desarrollo Sostenible-Nuestro Grupos de Interés
Involucraaos
Efectividad Retroalimentacion, Mecanismos dg .retroallmentaaon. y Quejas relacionadas con los : ,
¥ ) NGO02 programas y politicas, y para determinar acciones a tomar en respuestas  IRVEEIOIRGEE T NSO IR EE
de los quejasy acclones alincumplimento de estas
programas Monitoreo, Sistema de monitoreo evaluacion y aprendizaje de los programas
Evaluaciény NGO3 (incluyendo medicion de efectividad e impacto de los programas), BEYWCXCIIEGE!
aprendizaje cambios implementados a los programas y como han sido comunicados
Coordinacion NGO6 Procesos para tener en cuenta y coordianr acciones con otros actores Desarrollo Sostenible-Nuestro Grupos de Interés
i i NGO7 DiStribUCIon de by
Rendimiento  Desempefio
Economico economico NGOS Fuentes de los fondos por categoria y los cinco donantes mas grandes fimbito Econémico
con el valor monetario de sus contribuciones
Rendimiento i imentaci ~ - i o
Empleo NGO9 Mecanismo para la relztroallmentaclon y queja de los trabajadores, asi St G
B |
Laboral como para su resolucion

FUNDACION

BOLIVAR DAVIVIENDA

B 0/
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