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Sobre nuestro Reporte 2017

El informe de Sostenibilidad 2017 de la Fundacion Bolivar Davivienda, fue elaborado de
acuerdo con los parametros del estandar Global GRI (Standars of Global Reporting
Initiative), cumpliendo la opcion esencial ‘De conformidad’, en el cual incluimos:

Indicadores Matriz de Carta de Estados financieros Enfoques
basados en GRI materialidad verificacion consolidados y sus de gestion

notas correspondientes

La informacion presentada esta verificada y comprobada por la firma Deloitte & Touche Ltda para garantizar la transparencia y veracidad de los contenidos, los cuales corresponden a
las actividades realizadas entre enero y diciembre de 2017, en territorio colombiano.

GRI102-1, GRI 102-3

., M | ¢Quiénes Somos?
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Santa Marta
Bamanquilla
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Somos la expresion del compromiso
social del Grupo Bolivar, y desde el ano
2009 dedicamos nuestros esfuerzos a
desarrollar talento para construir pais.

\falledupar

Mision v Vision > “ Para la Fundacion Bolivar Davivienda, el 2017 fue
un ano de grandes resultados, en los que
Pereira @ continuamos demostrando que el desarrollo de
""h";:':: ) _ _ talento, el fortalecimiento de habilidades v la
. A traves de los voluntarios directos de los generacion de capacidades de gestion, son claves
# feiva Comités de Inversion Social Regional del para la construccion de un mejor pais.
Grupo Bolivar, tenemos operaciones en 21 Dedicamos esfuerzos a fortalecer nuestros
regionales del territorio colombiano, y proyectos en las comunidades, nrganizaﬁinnes y
: personas, para ayudar a solucionar las diferentes
presupuesto de donaciones en Honduras problematicas sociales en Colombia, uniendo esa
y Colombia. capacidad de gestién con otras organizaciones, el

Gobilerno local y el Gobierno Macional. ™

~ Fernando Cortés McAllister
Conoce mas de Nosotros > Director Ejecutivo

Fundacion Bolivar Davivienda

GRIN102-4, GRI102-6

<Como Desarrollamos
Desarrollo de Talento en la Sociedad?

talento en las
personas

En la Fundacién Bolivar Davivienda,

Caearrollo da apoyamos y polenciamos proyeclos

talento en las transformadores y de alto impacto que

organizaciones generan capacidades en personas,
organizaciones y comunidades para

Evaluacién de construir una sociedad mas justa, equitativa

impacto e e innovadora.

investigacion

Descubre lo que hacemos

Asi Trabajamos para ser una
Organizacion de Clase Mundial

En la Fundacién Bolivar Davivienda trabajamos para generar
transformaciones culturales sostenibles, efectivas y de alto impacto
en la sociedad. Para ello, identificamos e implementamos
metodologias que nos permitan fortalecer nuestra relacién con
colaboradores, las companias del Grupo Bolivar, el medio ambiente y
huestros grupos de interés.

Conoce como trabajamos

‘ v

Aqui accederasa los altimos infi {' es de sostenibilidad
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Somos?

La Fundacién Bolivar Davivienda es la expresion del compromiso social del Grupo Bolivar,
el cual cuenta con mas de 75 anos de trayectoria, construyendo confianza y una sélida
reputacion en diversos sectores del mercado en Colombia, Centro América y Miami.

Desde el afnio 2009, dedicamos nuestros esfuerzos a desarrollar talento para construir
pais; nos hemos convertido en un referente del sector social colombiano y nuestro
propoésito es lograr el éxito de quienes trabajan en la construccion de una mejor sociedad.

Mensaje del Director Estrategia de Sostenibilidad Gobierno Corporativo Desempeno Econdomico
Los invitamos a visitar nuestro Leneramos valor para nuestnos En la Fundacion Bolivar Davivienda La exactitud, oportunidad v
informe v conocer comao grupos de interés vy la sociedad en Conamaos Con un sistema de buen transparencia en la informacidn
desarrollamos talento, para.. general con integridad... gobiemo en armonia con los. financiera es fundamental, por_.

Conoce mas )] Conoce mas b
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Fernando Cortés McAllister
Director Ejecutivo
Fundacidén Bolivar Davivienda

GRI102-14, GRI 102-15

| Mensaje del Director

Para la Fundacién Bolivar Davivienda, el 2017 fue un ano de grandes resultados, en los que continuamos
demostrando que el desarrollo de talento, el Fortalecimiento de habilidades y la generacién de
capacidades de gestion, son claves para la construccién de un mejor pais. Dedicamos esfuerzos a
Fortalecer nuestros proyectos en las comunidades, organizaciones y personas, para ayudar a solucionar
las diferentes problematicas sociales en Colombia, uniendo esa capacidad de gestibn con otras
organizaciones, el gobierno local y el gobiermo nacional.

Mas de 1.600 organizaciones se han inscrito al programa Aflora, para robustecer procesos que generen
mayores capacidades. Esto les permitira ser potencialmente sostenibles, lograr un mayor impacto en la
regién en la que operan, estar comprometidas con ejercicios de rendicién de cuentas al vincularse a la
firma del pacto de la transparencia y estar a la vanguardia en tecnologia E- learning a través de su
plataforma, en la que se pueden autodiagnosticar y adquirir nuevos conocimientos, mediante materiales
de formacion, alfabetizacién digital y respaldo de expertos del sector, que las ayudaran a mejorar su
desarrollo organizacional.

Con el objetivo que las empresas alcancen su maximo potencial de crecimiento de manera sostenible y
rentable, Emprende Pais logré su primer paso en el proceso de expansién nacional, buscando
descentralizar las oportunidades de las ciudades tradicionales. El programa fortalecié la economia de
mercado, fomentd la formalizacidn de las empresas, generd empleo formal y amplié su operaciéon en
ciudades como Bucaramanga y Cali, con excelentes resultados y gran acogida por parte de los
emprendedores con promedio de ventas de $11.700 millones.

Inversién Social desarrolld acciones que hicieron solidos sus procesos de convocatoria y generd alianzas
importantes con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF, Alcaldias y entidades territoriales,
ampliando su presencia en B0 municipios del pais, algunos de ellos en los que la institucionalidad es
débil y las oportunidades son escasas, para incidir positivamente en la gestion publica y apovar la
resolucién de problemas principalmente en nifnos, jdvenes, adultos mayores y comunidad en general.

La Filarménica Joven de Colombia, conformada por jovenes talentos de todas las regiones del pais, que
hacen de |la musica su proyecto de vida, fue catalogada como una de las mejores orquestas juveniles de
Occidente. Logrando el reconocimiento de la critica, prensa especializada y publico internacional en
Europa, en cada una de sus presentaciones innovadoras, que sobrepasaron los esquemas tradicionales.

La Joven Fue invitada especial en Festivales y Series de Conciertos en Alemania y Austria, siendo la
primera vez que una orquesta colombiana participa en cada uno de estos eventos. La Joven Realizd 8
conciertos para 11.172 espectadores.

Los voluntarios de la Fundacién Bolivar Davivienda, comparten su conocimiento, estrategias, técnicas y
experiencias con personas, fundaciones y escuelas para fortalecer el alcance de proyectos sociales e
impacto en la comunidad. Esto se evidencia en los resultados de este ano, en los que el Voluntariado
Corporativo crecid 20% en voluntarios activos y 74% en horas donadas, logrando que un 50% de estas
horas fueran donadas en proyectos estratégicos, del Grupo Bolivar que le apuestan al buen uso del
tiempo libre en ninos, la construccién de comunidades, la educacion financiera y |la creacién de mejores
tacticas para emprendimientos y organizaciones sociales.

Estos y mas logros alcanzados gracias al desarrollo de talento, los pueden encontrar en la octava versidn
de nuestro Informe de Sostenibilidad; www.fundacionbolivardavivienda.org/sostenibilidad
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Estrategia de Sostenibilidad

Generamos valor para nuestros grupos de interés y la sociedad en general con
integridad, innovacién e inversion social para lograr transformaciones de alto

impacto.
14 society O
Andlisis de matemidad ()
Matriz de Materialidad ()
Grupos de Interés O
14 SOCIETY S
omunicacion con

nuestros Grupos de

Interés

INTEGRIDAD

De acuerdo con los principios del Grupo Baolivar v su propdsito supenor de Enriguecer la Vida
con Integridad, la gestican v compromisa de la Fundacion Balivar Davivienda refleja esta
cenviceion en la relacidn con ados sus grupos de interés y en el desarrolla de los proyectos en

05 que participa

INNOVACION

Alineados a la estrategia del Grupa Bolivar, en la Fundacion Bolivar Davivienda promovemos |3
implementacidn de metodologias que permitan el desarrallo propositivo de los diferentes
programas,; apoyamos a la formacion de nuesiros colaboradores en [eCnicas v herramientas gue
CEmntnouyan al me |ararmilento 4 I':_1EL:lI:E|r1 de '_‘.'I'.]‘_,,-'I':"I'_l'.li]‘_i, W buscamos extendar esta cultura a las
arganizaciones y perscnas vinculadas, mediante |2 capacitacion e implementacion de sesicnes

de innowacion

INVERSION SOCIAL

Ern Fundacitn Bolivar Davivienda consideramos gue todos nuestras recursos deben ser

geslionados como una inversion que logre retornos sodiales de un alto nivel de ransformacian

(ada pesn, hora, donacion o recurso debe ser invertido de la me|or manera para la sostenibilidad

y crecimiento de [a sociedad.

IMPACTO POSITIVO EN LA SOCIEDAD

En la Fundacion Bolivar Davivienda estamos comprometidos con el logro de impacios positivos

que rransformen la vida de las personas, arganizaciones v comunidades, a partir de programas v

praoyectos escalables y rephcables, que generen madelas para la construccion de un mejor

fururo

ANALIS DE MATERNIDAD

En 2017 trabajamos con el analisis de materialidad que aplicamos desde 2016, dando impulso
a nuestros programas. Adicionalmente realizamos la transicidn en nuestro reporte e
indicadores de GRI-G4 a Estandares GRI.

Con el apoyo de la firma Deloitte Touche y como iniciativa propia del Grupo Bolivar, realizamos
un proceso de alineacion de nuestros programas con los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS) procurando priorizar nuestras iniciativas y asi definir, cmo desde nuestras acciones
aportamos al cumplimiento de las metas de los ODS; esperamos comenzar a publicar los
resultados de este ejercicio en nuestro informe 2018, asi como los indicadores que de acuerdo
a los lineamientos del PNUD y el DNP se vayan definiendo.

NUESTRA MATRIZ DE MATERIALIDAD
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Importancia para la fundacion

NUESTROS GRUPOS DE INTERES

Identificamos y reconocemos a nuestros grupos de interés como parte indispensable de la
operacion y razén de ser de nuestra organizacién, presentando nuestros resultados de manera
transparente y oportuna, brindando los canales apropiados de comunicacion para fortalecer

nuestra relacién y hacerla mas cercana.
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@ Crupos de interés internos

® Cruposdeinterés vinculados

Grupos de interes externcs

GRI102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44

COMUNICACION CON NUESTROS GRUPOS DE INTERES

En la Fundacién Bolivar Davivienda, |a transparencia de la informacién es
fundamental porque nos permite fomentar lazos de confianza y relaciones
prosperas y duraderas con nuestros grupos de interés.

Para ello tenemos definida una clara estrategia de comunicacion y
relacionamiento con ellos, lo que nos ha permitido:

G4.26,G4.27

Q

° 0

Identificar sus Disefiar mensajes Fortalecer la Cenerar mayar Aumentar el Construir una red
necesidades y especificos para innovacicn wisibilidad de los alcance g impacto de aliados

expectativas cada una programas en las |
‘-\-"\—\_

GRUPODE INTERES
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(o) luntas y reunianes para & Conasjo Direct vy Fjacdtivi
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L) Cansles de comun cacitin insfifiucionzles para os emplazoas

() Informes ce rendician de cuentas para los

donantes extemos

Fricuscras

Y
() Grupos focales

Canales de comunicacian
S

L [Faging web

L) Informes y publicaciones
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Gobierno Corporativo

En la Fundacién Bolivar Davivienda contamos con un sistema de buen
gobierno, en armonia con los estatutos internos, a través del cual se definen e
identifican las funciones, naturaleza y razén de ser de cada uno de nuestros
organos de Gobierno Corporativo, asignando las responsabilidades vy
obligaciones que permiten el cumplimiento de las metas fundacionales y la
adecuada atencion a las necesidades de los diferentes grupos de interés.

ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

% _onse)o Direcrivo {% Consejo Ejecutivo O Llirector Ejecutivo
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ESTRUCTURA DEL GOBIERNO CORPORATIVO

La estructura esta compuesta por el Consejo Directivo,
Consejo Ejecutivo, Director Ejecutivo y Revisor Fiscal.

_— -

/ Representante \

( Legal 1
Fernando Cortes MoAllister

b
\up ares. Daniel Alberta Tecarruncho - Maria Mercedes béy
Miembros del Miembros del - :
Consejo Directivo Consejo Ejecutivo Revisor Fiscal

Migueal Cartes [Kaotal Miguel Cortés [Kotal Principal Principal:
luan Carlos Henao Péraz lose Alejandro Corvés Osorio Futh Delia Olarre Fernando Cortés McAllister
losé Alejandro Cortés Osario Juan Carlas Henao Pérez
Saergio Pelaez Salazar Fernando Hinestroza Rey Suplentes:
Efrain Forera Fonseca Sergio Peldez Salazar Daniel Alberto Tocarruncho
laviar Suarez Esparragoza Efrain Enrique Forerg Fonseca Maria Mercedeas |banaz
Irene Arias lavier lose Suarez Esparragoza
Irane Arias

Luz Baritza Perez Bermudez

COMUNICACION CON EL MAXIMO
ORGANO DE GOBIERNO

Los temas criticos relacionados con la
Fundacién son comunicados directamente
por el representante legal al Consejo
Ejecutivo en sus reuniones periédicas (cada
dos meses) y/0 a través de su Presidente.

lgualmente, el Consejo Directivo en su
reunién ordinaria anual, evalua la informacién
relevante de cada ejercicio, presentada por el
Director Ejecutivo y el Consejo Ejecutivo.

CODIGO DE ETICA

En la Fundacién Bolivar Davivienda aplicamos
el Cédigo de Etica de Grupo Bolivar S.A, en el
gue se establecen principios, politicas y
medidas para detectar, prevenir y administrar
posibles conflictos de interés que se puedan
presentar.

Estructura de la
organizacion

Estructura del
Gobierno Corporativo

Comunicacion con el

Maximo Organo de
Gobierno

Codigo de ética

O O O O
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Desempeno Econémico

La exactitud, oportunidad y transparencia en la informacién financiera es
fundamental por principio para la Fundacién Bolivar Davivienda y constituye
una herramienta imprescindible para la adecuada toma de decisiones.

PRINCIPALES CIFRAS
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GRI102-45, GRI 201-1, FBED3

® oo 2017

Ingresos® Donaciones Cranacicres IFrversicn en proyechos
recibidas® realizacas” propios v en alianza®
-,
*_ifras expresadas en millones d= pesos 0P
2016 2017
Inversion ¢l./84 §2.243
Afora Organizaciones participantes “00 |.546
N® beneficiarios indirectos 206,220 2.018.901
. . . Inversion 548,743 55,441
Filarmonica Joven
de Colombia M® ldvenes impactados 14 146
Inversion 51.371 51565
Voluntariado
MN® Personas impactadas 69 249 56387
Inversion 59.4909 s8.00%9
Inversion Social
MN® Personas impactadas 1.572 Mas de 10.000
Inversion 51592 21260
Emprendimiento
MN® Empresas participantes a7 41
Premio Macional de Inversion £1.303 £1.385
Periodismo Simon
Balivar N Trabajos postulados l.OI2 OS5/
*Los valores de imversidn oar programa esia expresada en millones de pesos COF

CUARTO ESTADO FINANCIERO

Valor Econémico Generado 2017

2017 2016

25054,

DOMNANTES 151800 14.5/0

LA5%
COMPARNIAS INVERTIDAS 5279 E, 260
OTROS INGRES05 g3 0

Valor Econémico Distribuido 2017

EEA=luy

@ ODonantes
@ Compafias invertidas

@ Otros ingresos

Estado 25580 2160
Compafias Grupo Bolivar B 79
Aliados 1132 2812
Benehciarios Donaciones 5,202 3957 45545
Proveedores 10,843 8574 @ Proveedores

@ Beneficiarios donaciones
Galardonados A47 385

@ Esiado
Gremios y Asociaciones 5 L, Aliados

@ Valor Econémico Retenido
Valor Econdmico Retenido [(870) 521

ANEXOS FINANCIEROS

ADIJUNTOS

Disponibles para descargar:

ANEXO Estados financieros 2017

ANEXO Dictamen revisor Fiscal 2017

@ Galardonados
. Companias Grupo Bolivar

@ Gremios y asociaciones

>

Principales Cifras

Cuarto Estado
Fimnanciero

Anexos Financieros

O
O
O
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Talerito e'h la Sociedad?

En la Fundacién Bolivar Davivienda apoyamos y potenciamos proyectos transformadores
y de alto impacto que generan capacidades en personas, organizaciones y comunidades
para construir una sociedad mas justa, equitativa e innovadora.

Desarrollar Talento en las
Perzonas

Buscamos generar espacios de
aprendizaje que potencien las
capacidades de las personas, por..

Conoce mas b

GRI 102-2

Desarmollar Talento en las
Organizaciones

A traves de proyecios de alto
impacto, rabajamos para fortalecer
las competencias de...

Evaluacion de Impacto e
Investigacion

Toda organizacidn Con una misian
de servicio publico que se proponga
generar cambios...

Conoce mas p ]
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Desarrollar Talento en las IPersonas

En la Fundacién Bolivar Davivienda generamos espacios de aprendizaje que potencien las
capacidades de las personas, por eso promovemos la solidaridad y la innovacién social de los
colaboradores del Grupo Bolivar, impulsamos el talento de los mejores jovenes musicos del pais,
fomentamos espacios protectores e incluyentes para ninos, ninas y jévenes, estimulamos el buen
ejercicio del periodismo, brindamos las herramientas pertinentes para que organizaciones y
empresas puedan ser potencialmente rentables, sostenibles y logren alcanzar un constante

crecimiento.

LY,

Filarmonica Joven de Premio Nacional de

Voluntariade Corporativo

A través del desarmollo de talento en
nuestros colaboradores,
pensionados y sus Familias,
buscamos generar...

Conoce mas b ]

Inversion Social

Desde el drea de Proyectos e
Inversion Social hemos hecho
esfuerzos por potenciar iniciativas
COn CoMmponentes_..

Conoce mas ]

Colombia

Pas que una orguesta, la
Filarm&nica Joven de Colombia es
una herramienta que potencia el
desarrollo del talento...

Conoce mas >

Periodismo Simoén Bolivar

El Premio Macional de Periodismio
Simin Bolivar durante 40 anios ha
reconocido a los mejores periodistas
del pais...

Conoce mas P
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Voluntariado Corporativo

Creemos que la sociedad necesita ciudadanos conscientes y comprometidos
con el desarrollo de su regidon y pais, por eso, promovemos la solidaridad, la
innovacién y participacibn de nuestros colaboradores, familiares vy
pensionados en proyectos sociales pertinentes para el logro de objetivos de
desarrollo sostenible, en alianza con organizaciones sociales, empresas Yy
gobiernos.

FBDI7, FBDI19, FED20

INDICADORES GENERALES

50.476

Horas de
Yoluntariado Donadas

2016: 29.041
2015: 26.473

3.568

56.387

MNimero de
beneficiarios

Mumero de Voluntarios

20016: 2970

AMNS: 2,734

2015

\ i/

"-\_\_\__\_

AVANCES EN LA GESTION

Ano de cumplimiento esperado Estado

Meta 1* 2017 Cumplido

Descripcidn de la gestion:

Cenerar valor social mediante un

viluntanado basada en En el 2017 participaron 2.002 voluntarios en los proyectos estrategicos
canocimientos v habilidades que sea para las compafias de Grupo Bolkvar,

IZ'.’E-le]IIZ"I.'_]I': O para ias campanias e

Grupo Bolivar y pertinente frente al Esta meta s cierra con un cumplimiento del 191%. Se logrd una
desarrollo sostenible: 2000 participacion total de 3 824 voluntarios en cuatro anos

valuntarios vinculados en esta
modalidad Muestros voluntanos aportaron conacimientas v habilidades de Facilitacidn
2n Lalleras crientados a fortalecer el manejo de Ananzas farmiliares para la

Voluntarios CoNsIruccian de patnmonio, generar mayor consciencia sobre el

comportamiento en las vias para proteger la vida de las personas,
3824 desarollar actividades lddicas para la promocian de leciura v de valores
para la paz en ninas y ninos que asisten a Cultivarte en 8L municipios
De igual forma, contribuyeran con sus habilidades de sarvicio v logistica
para la realizacion de ralleres v jornadas que fortalecen la convivencia de

comunidades de Constructora Bolivar.

50% 2017 e

Descripoion de la gestidn:

Ceslionar alianzas v recursos para e

desarrollo de proyectos sociales en las En 2017 continuamos apoyando el provecto Suefos Tejidos en la Ciudad
regiones donde (enemos presencia: [0 de Manizales, proyecto productive que beneficia a mujeres cabeza de
provectos implementados en conjunto familia de la comunidad San Sebastan, Inversian: 37 millones de pesos

con aliados locales.
umplimiento de esta meta llego al 0% con cinco proyectos ejecutados
El cumplimiento de esta meta llego al 50% con cinco proyectos ejecutados

Irversion an |l ciudades: Cartagena, Manizales, Maonteria, Armenia, Bogola, Cali,

Bucaramanga, Ibagué, Villavicencio, Bamanguilla v Medellin, con una

5229 2?0 620, inversion tolal de $22%.270.620
.

|.\. I
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Esta experiancia fue valiosa par los impacios logrados en la camunidad, el
relacionamisnta logrado v los aprendizajes para voluntanos y equipo de
voluntariado. A partir de 2018 realizaremos innovacion para impulsar

MUEYVIS Pronecios Comn LUn [—Zf'l_li]':].J[". de voluntariado Ermprencecoar.

2018 En Proceso

Drescripcion de la gestion:

Facilitar la contribucion activa de

Pensionados en el voluntariado: 200 [rabajamos continuamente para que nuestros pensionados participen

pensionados. activament2 en nuestro valuntarado. A Diciernbre de 2017 contamos con

la participacion de 134 pensionados de odo el pais, logrando un 7% de

Fensionados cumplimienio en nuesira mea un ano anies,
META 1 DETALLE"
2016 2017
M Voluntarios MN® Horas N® Voluntarios M™ Horas
Educacion Financiera 855 550 209 1.203
Seguridad Vial 69 447 58 4535
Aflora 2 108 8 47
Emprende Pais &7 530 45 303
Cultivarte 8l 8389 | 457 9. /53
Actividades con Comunidades o : i —
de Constructora Bolivar 7o 1041 33 586
Total 1.239 11.369 1.852 22.389
DESTACADOQOS DE 2017

Hemos logrado consolidar un voluntariado que ofrece oportunidades de participacion en iniciativas
de inclusion social, educacion, medio ambiental, convivencia y paz. Generamos valor a la
comunidad a ravés de un voluntariado basado en conocimientos vy habilidades en proyeclos

estrategicos para las empresas del Lrupo Bolivar,

En 2017 50% E

de las horas fueron donadas en proyectos estrategicos.

En 201/, innovamos para generar mayor valor a nuestras empresas, uniicando esfuerzos con el area
de Talento Humano para vincular las experiencias del programa voluntariado a los planes de

formacion y fortalecimiento de ambientes de trabajo, cultura, principios y valores del Grupo Bolivar.

Vinculamos voluntarios de la comunidad al proyecto gue la Fundacion Bolivar Davivienda realizé con

la Escuela de Formacion Musical Marcato, para crear coros infantiles en Cultivarte

22 voluntarios se graduaron a traves un diplomado para desarrollar procesos de
Iniciacion musical mediante el rrabajo vocal con 374 ninos a un nivel inicial; el

proyecto se ejecuto en 1S municipios.
374 nifRos ﬁ

En alianza con la CAR v Constructora Bolivar se formaron 20 facilitadores en metodologia WET para
realizar actividades pedagogicas orientadas al cuidado del agua vy reciclaje. 312 ninas y ninos de
conjuntos de Constructora Bolivar se graduaron como Defensores del agua vy fortalecieron
capacidades en voluntarios de la comunidad para replicar estos talleres en 2018,

Nos vinculamos a la campana “Vamos Colombia” de Fundacion ANDI €

en la gue 1/ voluntarios donarcn Y06 horas vy se sumaron a experiencias inspiradoras de
reconciliacion y construccion de paz en Chaparral - Tolima, Santa Marta - Magdalena y San Carlos -
Antioguia. Trabajar conjuntamente con lideres sociales, campesinos, miembros de fuerzas militares,
estudiantes, exguerrlleros y voluntarios de empresas permitio presentar obras de bioconstruccion,
reforestacion, mejora de escuelas y bibliotecas para el bienestar de la comunidad; ademas enriguecer
la perspectiva sobre el perdon e inclusion gque se requiere para la etapa de posconflicto en el pais vy

multiplicar este mensaje al interior de las empresas,
MNos vinculamos a la Fundacion Andi para compartir nuestro conocimiento con otras organizaciones
del sector publica y privado, aprender de sus practicas vy juntos continuar impulsando la cultura de

voluntariado en Calombia.

Muestros voluntarios realizaron aportes a proyectos de educacion liderados por la Fundacion
Dividendo por Colombia:

Aportes eCoNOIMICos en

Millones de pesos COP
Funcionarios 344,65 S341,4
Contrapartida de Empresas 63332 3308

Nuestros voluntarios realizaron aportes en 2017 para brindar ayuda humanitaria a poblaciones
afectadas por emergencias en Mocoa, San Andrés y Monteria.

Apories econdmicos en
Millones de pesos COP

Funcionarios s37.4 100,55

Contrapartida de Empresas 140,78 s 100,55

Indicadores Cenerales O

Avances en la Gestion O

Destacados de 2017

O
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| Inversién Social

Alineados con el propésito de la Fundacién Bolivar Davivienda en desarrollar
talento para construir pais, el area de Inversidon Social ha enfocado sus
acciones en res ejes de desarrollo: Proteccion de nifnos, ninas adolescentes y
jovenes; Convivencia y paz y Donaciones / Grants, apuntandole a procesos Enfoques de Inversién - ()
que nos permitan cumplir con este objetivo. Avances en la Gestion ()

Con el trabajo que realizamos en alianza con el sector publico y otras
organizaciones sociales, nuestro propoésito es dejar capacidad instalada en las
comunidades que acompanamos con procesos y garantizar la sostenibilidad,
de las transformaciones sociales que logramos a través de las intervenciones.

FBD7, FBDS, FED9

ENFOQUES DE INVERSION

$1.662 $25 $4.595

Proteccion de ninos, ninas,

adolescentes y jovenes Convivencia y Paz Donaciones

2016: 5517 2016: 5142

*Inversion expresada en Millones de pesos COPP

AVANCES EN LA GESTION

Ano de cumplimiento esperado Estado

Ao a ano Cumphdo

Descripcion de |la gestion:

Fortalecer los procesos de

Convocatonias para Ananciar cada vez Con el animo de entregar recursos de cofinanciacion de una manera mas
mas proyectos dirigidos a mitgar ransparente y articulada, con los objetivos de cambic gue nos hemos
desigualdades sociales.® propuesto en diferentes rematicas, en 2017 aumentamos el numero de

ComvioCanaras realizando 9 convocamrias en los siguienies emas:
Convocatorias

09

@ Empoderamiento econdmico para mujeres cabeza de hogar
@ Froyecio da vida para jovenes.

@ Framocion de derechos sexuales v reproductivos can miras a la

prevencion dal embarazo adolescente
[Fara el 2018, se realizardn nuevas convocatorias gue nos permitiran llegar a
alros teritorios que hemaos definido coma prioritarios por [a falta de
oportunidades en los mismas v |2 baja presencia institucional en los

siguientes temas.

@ Pramocion de derechas para ninos, ninas y adolescentes en emas

de acceso a educacion de nifosdas v fomalecimiento familiar
(__:-_j Ermpoderamiento econcmice de mujeres cabeza de hogar

@ NClusion productiva para Jovenes

AnNo aano Cumphda

Descripcion de la gesnon:

Apoyar proyvectos sociales sostenibles,

con metodalogias innovadaras que Qurante el 2017 el area de inversion social a traves de sus comités
apcrten a la superacion de la pobreza regionales convocd a las entidades sin animo de lucro, que s& encueniran
y/o a cerrar brachas sociales dentro del pragrama Aflora, a que presentaran prayvectos para ser

analizados can los distinios Ccomites v de esta manera, garantizar un mayaor
iIMpacto can los recursos que entregamaos a nuesiros aliados en remas

MN* Donaciones impartantes v pertinentes en las distintas regiones.

1 5 4 Realizamos 154 donaciones par mas de 54535 millones apoyando a 121
organizacionas sociales a nivel nacional.

(Cantidad de Donacionas Los aprendizajes que adquirimos durante este proceso permitercn que

e5la eslralegia se formalizara en las regionales, que se adople el madelo y

sS4 595 Millones se repliquen las busnas practicas.

de Pesos COP
[Fara el 2018 haremos nuevas convocatorias en 8 regiones del pals v de

a5la manera daremas cubnmiento con esta estrategia al 100% de los

comires regionales da Inversién Social

Ano a ano Cumplido

Descripcion de |la gestion:

Cao-Ananciar y ser parte acliva de

proyecios encaminades a la En 2017 rabajamcs con Fundacidn CRAMN, en temas de fortalecimisnto
proteccion de los ninos, ninas y Farniliar en Cartagena con miras a replicar la metodalogia en Anapaima v
adclescentes en alianza con Anulo.

organizaciones saciales idaneas para
la cperacian. Trabajamos en Cartagena con la Fundacion Fe w Alearla buscando
aurmentar e F'ILI'T'I‘:"[[] I'JE '_'l-'dfliLil.}-'d"llE"_i =N 21 pradgrarmg de rEIF'II'_I}fl.‘.I."h:]'LIL']H al

sislEma educativo.

Durante el 2008, llevaremos a cabo una nuava inidialiva de convocaloria
que enfocada a conocer nuevas metodo I.'Jl.]if.'!': ue nos FIE!FITIII-F]I‘I encontrar
maneras de abcrdar dos temas fundamentales: Fonalecimiento familiar
encaminaco a la g-’.“l'l-'."':':l'lﬁl'l de entarmoas pl'l‘.l.'l."l'l'nrl."i Yaccesh a sisterma
aducatvo de ninos, Ninas v adolescentes gue s& encueniran fuera de esie

ywincularlos de acuerdo con su edad v nivel

ANo a ano Curmplida

Descripcion de la gestion:

Cenerar alianzas estralégicas para

MOAANSAr TECUNSOS Er 2017 continuarmaos trabajanda de la mano con el Instituto Colombiano
da Bienestar Familiar, ICEF, en 50 municipios, en estrategia de embarazo

rUnICIplos adolescente a nivel nacional

50 Hara poder desarmllar e implementar nuestras acciones en las errtonos
donde (enemos presencid con proyecios en nuesiros res ejas de
desarrollo, el area de Iversion Social trabaja en generar nuevas allanzas v

faralecear las va exisientes,
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‘ Filarmonica Joven de Colombia

La Filarménica Joven de Colombia es un proyecto social, que ha potenciado el
desarrollo de mas de 450 jovenes intérpretes entre los 16 y 24 anos de todas
las regiones del pais. Nuestros musicos han desarrollado su talento en la
practica orquestal de gran formato, alcanzando una calidad artistica que ha
merecido el reconocimiento de la critica, prensa especializada y publico en
Estados Unidos y Europa, como una de las mejores orquestas juveniles de Sur
América.

La orquesta ha hecho vibrar al publico en emblematicos escenarios del mundo,
convirtiéndose en una plataforma global, que refleja el esfuerzo de las

instituciones, proyectos y emprendimientos que trabajan por el desarrollo de la
musica sinfénica en Colombia.

FBDIO, FBDI4

WD)
lévenes Impactados
B 331
{en Millones
de Pesos)
Canciernos
Ciudades de
conciernos
Eﬁ 3.200
2.492 .
Intercambios, 33 3]
Alianzas y Becas
{Macionales e
Internacionales)
Ano de cumplimiento esperado Estado
Bianual Terminada
Descripcion de la gestion
Producir publicaciones audiovisuales P 9
de la Orguesta Er 2017 terminamos la prepraduccian de la abra "Bl Ritual - La
Consagracion de la Primavera, lgor Stravinsky”, se defnid |a estraregia de
promocion y divulgacidn en plataformas digitales. Esperamos su
lanzamiento durante el 2018,
Esta mela cierra su ciclo en 2017, v se seguiran geslionando este [ipo de
productos, dentro de la dinamica de la orquesta
o Mera 2 ARD & ano En proceso
. . Descripcion de la gestion
Construir una red de aliados P 45
estratégicos dentra y fuera del pais. Gracias a la trayectoria de la orgquesta se potencializaron las alianzas
nacionales e internacionales.
La gira gue realizd la argquesta en el 2017, permitid foralecer |a red de
aliados en Austria v Alemania.
Ern 2018, la Orquesta buscara fortalecer su red de aliados en Centro
Amernca.
AfD aano Terminacda
. . o . Descripcion de la gestion
Icluir repertorio sinfianico colambianda Pt 9
durante cada una de las giras En 2017 la Orquesta incluyd en su repertorio las obras "Cuatro Canciones
4 i .
programadas par la orquesia Colombianas” laime Ledn, "Bunde Tolimensa” Alberto Castilla, "San
luanearg® Anselmo Duran
En al contexio artistico, el reio de esta meta radica en encontrar gl
repertoro adecuado para la arquesta, en terminos de forma
En 2018 se espera incluir 2 obras en el repertorio de La Jowven.
o Meta 4 ANo a ano Tarminado
. . Descripcion de la gestion
Jsenar el plan de sostenibilidad del A i
proyecto Ern 2017 la Filarmdnica revisa y aproba el plan de sostenibilidad de |a
orguesia para suU puesta en marcha. Lograron implementar una proyeccion
de ingresos, disenando iniciativas puntuales de recaudacion
Esta meta se cierra en 2017 dado que =l plan va esta disefado yw para
Lraximos anas esperamaos lograr la proyeccidn econdmica, representada
an el ndmerno de nuevas alianzas del proyvedlo & implemeniacion de la
tienda virtual de la Filarmanica loven de Calombia
Conoce mas de la Filarmdnica Joven de Colombia >

La Filarmdnica Joven de Colombia fue invitada especial, en Feslivales y Series de Conciertos en Alemania y Austria,
siendo la primera vez que una orquesta Colombiana participara en cada uno de estos eventos, salvo por el Young
Euro Classic.

Kultursommer Faszination Rheingau

Nordhessen : Klassik: Musihl’est_ival
{Alemania):

El Kulursommer Mordhessen es el Sere de Conciertos del Kultur - & Miembro de la Asociacdn Europea de
Fectival de hosica de la nativa reqidn de [<ongresszentrum Liederhalle Feclivales, enaltece el valor cultural v la
las Hermanos Crimm, invitando en Sttugart, donde anualmente se invitan tradicion de la region, comvocando a sus
anualmente a una programacicn exclusiva artistas de alto perfil en el marco de la mas de 140 conciertos, grandes salistas,
con intérpretes Top de su clase msica clasica sinfanica ensambles y orguestas. intemacionales.

Festspiele
Mecklenburg- Young Euro Classic® Styriarte Festival

Vorpommern (Europe): (Graz, Austria):
(Alemania):

El Festival hMecklenburg Convoca mlsicos, ensambles v orquestas Festival Internacional de Msica en Craz,
Vorpommern es actualmente el rercer j&venes de todo el mundo. Es una de las Austra. Fundadao por MiRalaus
festival mas arande de Alemania, con mas plataformas internacionales mas Harnoncourt desde 1985, "Muevas
de 120 conciertos a los que acuden importantes para los jovenes musicos interprefacionas de viejos
20.000) espectadores anualmente grandes maestros”

*Ma ha sido la primera orguesta en estar en dicho Festival.

Indicadores

O

HAvances de la Gestign O

Hitos 2017

O
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AVANCES DE
GESTION

Premio Nacional de Periodismo Simon Bolivar

Durante 42 anos el Premio Nacional de Periodismo Simén Bolivar ha buscado
reconocer los mejores contenidos periodisticos del pais. Su misién ha sido
constituirse en un referente de excelencia de la practica periodistica y un
estimulo para esta disciplina, fundamental para el fortalecimiento de la

democracia.

A partir de 2013 el Premio entra en una nueva fase que hace eco a los cambios
en las comunicaciones y desde lo conceptual y lo operativo empieza a
desarrollar las actualizaciones pertinentes. En este sentido, en 2017 algunos de
los temas se han estabilizado y otros contintian en proceso de revision.

FBDII

!

o
1.057

Trabajos pericdisticos

pastulados a nivel

personas involucradas
de saclares relevanies

deal pais

nacional

Premio a la Vida vy Obra de un
Pericdista: Juan lose Hoyas

Premio al Pericdista del Ano:
Libros penodisticos

Invitados especiales SRS S Laura Ardila Arrieta
Jarge Yol nacional
famon Andrés

Cay Talese .

Erhan SuckRerman
Srea Coll

Las Bases del Premio desarrollan de manera precisa y breve los generos periodisticos que el
Premio Nacional de Periodismo Simén Bolivar busca fortalecer, asi como las cualidades que
los candidatos a "Vida y obra” y “Periodista del Afio”, deben tener para ser merecedores de
es0s dos reconocimientos.

La pagina web del Premio recoge toda la informacién necesaria para que el usuario pueda
conocer con claridad las decisiones del Jurado.

/Ano de cumplimiento esperado Estado

Meta | ARNo a ano Cumplido

Descripcion de la gestion

Soslener una convacalara a nivel

nacional de manera que se amplie |a El Premio mantiene ano a ano una convocatoria abierta a nivel nacianal.
participacion de lrabajos regionales. Las innovaciones digitales permilan que desde cualguier reqidn del pais
puadan rener acceso e Inscrnbir sus trabajos en las categarias

carrespondientes. El Premio reconoce [a excelencia y no lene cuolas por

reqion

AN aano Cumplido

Descripcidn de la gesidn

kMantener una rotacion del Jurado del

/% cada ano. En esta nueva etapa para mantener la tradicion del premio la ratacion sera

LN poco menar, de tal modo que jurados gue hayan participado en la nueva

Ratacion de lurados etapa del premio vuehvan a participar
En 2017 el porcentaje de rotacion del jurado fue de /1% v para 2018 |a
?I % rotacion estimada es del 65% va que contamos con un corpus suficienie.

Esto se debe a gue es importante capitalizar la memoria de o que esta

suCediendo en esta nueva fase del premio.

2017 Cumplido

Descripcion de la gestion

Cualificar los procedimientos de

evaluacion del Jurado Las inscripciones por Internet permitieran generar una plataforma de
evaluacian para los jurados guienes desde sntonces cuentan con un
aplicaivo Web para la valoracion de todos los trabajos inscrntos, Esta
herramienta ha sido muy bien recibida par el Jurado, quien ha destacado
las ventajas de cantar con la informacion de los trabajos en la web,
permitiendoles el accesa en cualguier mamento v desde cualguier lugar.
Ectablecer esta herramienta solida v consistente con las nacesidades del
premio, se logrd en un tiempo recard. Esta herramienta facilita la
experiencia tanto del jurado como de los participantes
Esta meta se cierra y se cumple en 2017 parque |a plataforma se incorpora
a la geston propia del Premic permitiendo realizar diagnosticos de

participacion de manera precisa,

AR08 ano Curmplido

Descripcion de la gestion

ealizar diagnosncos precisos de

Rartcipacion Esta meta se cierra en 2017 y evoluciona en pro de estabilizar del todo las

bases del Premio, dejando y sacando o que fuese pertinente,

AR a ano En procesn

Descripcion de la gestion

Ser un referente histarico del

pernadismo en Lolombla El premio apunta a aue los contenidos premiados v las categorias
declaradas desiertas se constituyan en un referente de |a excelencia en el
gjercicio perodistica, en este sentido la pagina web del premio quiere
constituirse en un archivo v una memaorna gue permita la consulta de |os
trabajos premiados del acta del jurado y de los discursos de los

presidentes del jurado de cada ano, entre otros

Lelimitar el Fremio a los objetivos que en tanto el premio debe cumplir
Seguir construyenda credibilidad alrededar de las premios atargadas v de
las caregorias declaradas desiertas,; esto a partr de unas bases revisadas
ann tras ano (estas son la columna vertebral del premio) y de un lurado
COMmpuUesto por 7 miembros provenientes de distintos campos cuya

trayectona hace eco a la creatividad que un premio de 4. anons necesita

Conoce mas de Premio Nacional de Periodismo >
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Desarrollar Talento en las Organizaciones

A través de proyectos de alto impacto, trabajamos para fortalecer las competencias de los equipos
que lideran organizaciones sociales y emprendedores que fortalecen la economia y la generacién
de empleo en Colombia.

i

Aflora Emprendimiento
La estabilidad y progreso de nuestro En Fundacidn Bolivar Davivienda
pais depende en gran medida de |a vemos en el emprendimiento
Fortaleza v.. dinamico y de alto potencial...

Conoce mas > Conoce mis >
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| Aflora

Es vital para la estabilidad y progreso de nuestro pais la fortaleza y capacidad
de gestion del sector social. Aflora busca desarrollar capacidades en los lideres

de las organizaciones s
sostenibles y de mayor |
la formalizacién de las i
nuestro pais.

INDICADORES GENERALES

358

En proceso de En formaliz
clasificacian
de nivel

Oros indicadores

N® Organizaciones que ascendieron

ociales de tal manera que su gestion les permita ser
mpacto en la regién donde operan, asi como fomentar
niciativas sociales que conforman la sociedad civil de

FBDI12, FBDI3, FBD16, FBDIE

2017

M* Taral de
Crganizaciones

1.546

goao
{000
ooo

s L0 o P
(Flﬂ:

En despegue En crecimiento

acian En maduracién

de nivel 7 100

MN® Organizaciones gue se formalizaron & 2

M* Organizaciones que Armaron el Pacto de la

Transparencia y Anticormupcion 14] 82
M* Organizaciones Mo formalizadas

(Aflora para Todos) ND 484
MN® Horas de formacion (presencial y digital) 9.840 7.001

AVANCES EN LA GESTION

Aumentar el alcance del programa en

el territorio calbmbiano donde

CrupD Eolivar tene presencia

Crganizaciones

Ano de cumplimiento esperado Estado

2INE Cumplido

Descripcion de la gestion:

a
—

Durante el 2017 wvimos 1548 organizaciones @n 2356 ciudades y
municipios de 27 departamentos, donde 1062 estan formalizadas v 484

na lo estan, llegandao a un 84% del territana nacional

1.546

Ciudades v municipios

235

Lograr gue las arganizaciones
grar g d

dVArCen en rivel,

Lograr gue [os recursos gastionados v

morvlizados alcancen e S0 de la

egjecucion a 2020,

[fecursos

Anoaano Cumplide

Descripcion de la gestion:

Adguirimos una nueva plataforma gue nos parmile monitorear e
desempenao de las arganizaciones de manera mas cercana i

eficiante a raves de la tecnologia. Este ano lagramos una usabilidad
recurrente de 23.4% querendo llegar en el 2018 a un 505 v un 6,4% de las

OrganiZaciones avansdaniin de rivel,

2017 Cumplida

Descripcion de la gestion:

En el 2017 logramos una movilizacion y gestion de recursos por 5542

millones de pesos COR, logrando un 23.5% frene a lo gjecutado

¢522 Millones

de Pesos COP

Contar con un sisEma ue

permita hacer mineria de daros da

nuesiras organizaciones y da e

benefcios que entregamos a e

Cefnir en el sistema un mecan

para el envio permanente vy
actualizado de reportes a nues
aliados sobre el estado de las

arganiLacionees JuUe apoyarmnos

HITOS DEL PROGRAMA

Trabajamos

en la creacion de
"Aflora para
Todos™

urna lirea de Aflora gue besca lomentar |2
formalizacion d= as iniciarivas saciales en

Calarmbea.

Este anfo inicid el
proceso de

evaluacion

del programa con la frma Actlknowledge
Que busca evaluar s AHZCIRA ha aumeniada las
capacidades v el desempeno de las arganizacioras
INEErvENidas & INVESHINaT por qus, Como Y en qus

contexta o ba lagrado o no la ha lograda.

E

2018 Cumplido

Descripcion de la gestidn:

En 2017 realizamos la migracion de bases de datos v cursos a aplicatvios
J5 adquiridos por la Fundacian Bolivar Davivienda (Salesforce v Comerstone)
llas para un efcaz manejo de la informacion, medianie procesos
automatizados,

Esta mers se cierra en 2017 debido a gue va se cumplid, 1os retos que

viernen asian asociados a majorar [a experiencia para los usdarios

yw lograr realizar una Alfabetizacidn Digital de quienes [o reguieran.

2018 EN proce

(]

. Descripcion de la gestion:
ISmo

Er 2017 logramos consalidar |a tecnologia para pader centralizar |a

tros nformnacion y lograr tener los informes de manera oportuna.

Esperamos en 2018 poder mantener una comunicacion del estado de las
fundaciones gue apoyamos con nuesros aliados de acuerdo con sus

recesidades

Patracinamos la
Estamos disefnando
un programade

primera fima
del Pacto de la
Alfabetizacidn Transparencia v la

Digital

Anticormipeidn

para 8l acompafamisntn a mdas las arganizaciones para el sectos social con el apaya de la Secretaria de
g2 3l marsra gue el tema de eCnologia no se

vuelva una barrera para participar de Aflara y el

Transparancia de la Presidencia ca & Repuablica y
Lrigand Urratia, 20narndo @spsiie e convarsacian
acerca o2 la ransparencia, la rendicidn de ocuentas ¥

la antcorupcicn. En Mosiermbre Se llesd a Cabo 2l
primer conversatono y para 2008 se planean 3 mas

desarmolo de las -.'II'I'_|F|I'IiFF|i.'II'II' BS

LComo parte
El ano que termino de la estrategia
iniciamos de gestion de

negociaciones conocimiento
de Aflora

con diferentes universidades con &l Y con 2l Shjetvo de generar nuevas fuentas de
ingresns pard el programa, en actuhre de 2017 se lanro
la piimera Escuela de Dwaciores en allanza con 2l

Edime de Iz Universidad de la Sabana, creando un

chjetvo de profesisnalizar v cemificarn 1 formackin
qua == da an lzs diferentes rutas de desarmolla de lzs
organizaciones dispanibles enla plarafama
ESnACia para qus kos Directivos de organiZacinnes
zociales, basados en & casns o= estudia reales de
fundacianes, discuneran v aprendicran oo las

situaciorss sl plani=adas.

Indicadores generales O

MAvances en |a gestion O

Hitos 2017

O
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| Emprendimiento

En Fundacién Bolivar Davivienda vemos en el emprendimiento dinamico y de
alto potencial de crecimiento, un instrumento efectivo para promover el
desarrollo social y econémico en el pais. Buscamos generar empleos mejor
remunerados, una cultura de premio al mérito y al esfuerzo, asi como fomentar
la innovacién y dinamizar algunas industrias. De esta manera, a través de
programas como Emprende Pais y Valle Impacta seleccionamos
emprendedores para que alcancen su maximo potencial de crecimiento de
manera sostenible y rentable.

FEBDI4, FBD21

INDICADORES GENERALES

AVANCES DE GESTION

HITOS 2017

$3.500

fromedio de ventas en
millones de pesos que
tiemen las empresas
participantes en &
programa de Emprende
[*ais durante 20107

104

68

Mumero de empresas Mumero de empresas gue
que han participado en
Emprende Pais desde su

primera version:

han participado en Valle
Impacta desde su
primera version:

2015 2016 2017

Emprende Yalle Emprende Valle Emprende Valle

Pais Impacta Pais Impacta Pais Impacta

M* Empresas Participantes 17 25 19 22 19 21
M* Horas de mentoria . . | F20 302 M A
Empleos Generados® 4,000 4,500 5.540

* MOt G ernpleds germeracks pon el acdmdlado de ermphesdas Quse ban paricipaca en el programas e ermprendimissnis

Ano de cumplimiento esperado Estado

o hdeta 1 AND 3 AN Cumplido

Descripcion de la gestion

Consalidar v posicionar el programa

de Emprendimiento en Cali. Walle Impacla se ha posicionado Como LN pregrama referente enla

regicn, siendo contactado por las Camaras de Comercio de

Bucaramanga, [Peraira v Manizales, quienes han mostrado inleres para
?? Empresas exalumnas replicar el programa en sus ciudades v regioneas
del programa En 2017 consolidamos la red de mentoras en la regidn v fortalecimos

los consuliores locales, a rraves del programa mentor raining

Esta meta se cierra en 2017 v |3 gesiion de este asunio se incarpora a las

actividades propias del programa

ARO a ano Cumplido

Descripcion de la gestian

Implemantar mejoras efeciivas enla

medicion de impacto de Emprende
[Fals en nuestros emprendedares v los

Consolidamos en 2017 el modelo cualitativo de impacto del programa,
defnisndo indicadores de gestion v contando con la paricipacion de todos

staRehaldears los grupos de interés involucrados

E=sta meta se cierra este ano v se plantea continuar la medicion

Incarparandola a las actividades propias del programa

Flanteamos cama reta para el 2018 fartalecer esta medicion al construir
una bateria de indicadores, que parmitan analizar los cambios, que genera
la intervencion de Emprende HFais, en los emprendedores v sus

Lrdan Zaciones

Ampliar la cobertura de

Emprende [fals para promover &l

desarrolle a las diferentes reglones

AR a ano

Descripcion de la gestian

En proceso

En 2017 se Airma el caonvenio can la Camara de Caomercio de

Gucara marija.

del [Fals v descentralizar los programas

de emprendimienia e

innovacion.

Fortalecimos la
oferta de
valor a la Red de
Emprendedores

a rraves de alianza con universidades para
hacer consultaras gratuitas a exalumnos
del programa.

{D Consultoria de los exalumnos de
MEA de |la Universidad de
[hunderbird

@ Consulioria de los estudiantes de la
hMaestria en Gestidn del Disefio de |a

Universidad lorge ladea Lozano

Lanzamos aficialmente "Emporande

Fais Santandar”, en un evenlo gue

convocd a mas de 300 personas del ecosistema en la regidn.

En el segundo semestre, realizamos el proceso de convocatona e

iniciamas el proceso de seleccion de las |5 empresas que participaran en

el programa en 2018,

El rato para el 2018 es pasicionar el programa en Santander y

estandarizar los procesos del programa, para poder iniciar [a

expansion regional de una manera sostenible,

Contamos con
mayor cantidad de

mentores

(Mas expertos quieren ser parte del
programa), ¥ una baja rotacion en los gue
va estan vinculados debido a su
CoOMmMPpromiso con el programa.

Realizamos una
alianza con el centro
acadéemico Social
Enterprise
@Goizueta,

de |a Escuela de Megocios de la
Universidad cmory, en Atlanta, Estados
Unidos. Can el objativo de evaluar comao

crecen las empresas vy comao &l
acompanamiente dada par el pragrama

irfluye en este crecimiento.

Indicadores Generales O

HAvances de Cestion

Hitos 2017

O
O
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AVANCES DE GESTION

HITOS 2017

Evaluacion de Impacto e Investigacion

Toda organizacién con una mision de servicio publico que se proponga
generar cambios significativos, medibles y sostenibles a favor de aquellas
poblaciones a las que sirve, requiere de una gestidon orientada a resultados o
impactos, asi como un riguroso sistema de sequimiento y evaluacion de los
mismos.

Para la Fundacién Bolivar Davivienda es importante evaluar los resultados e
impacto de nuestros programas para valorar su pertinencia, su eficiencia, su
relevancia, su efectividad y la sostenibilidad de los cambios sociales
esperados.

Los hallazgos de los procesos de seguimiento y evaluaciébn generan

aprendizaje en todos los grupos de interés y, estimulan procesos de reflexién
interna para avanzar y mejorar en nuestra rendicién de cuentas.

Ano de cumplimiento esperado

o Meta | 2019 En proceso

Descripcion de la gestian:

Ewvaluar 6 iniciativas del Grupo Bolivar.

En 201/, realizamos evaluacionaspara dos de nuesiros programas:
@ Aflara con Acknowledge

@ Emprends [Fals con Econometria, para la creacidn de indicadoras de

programa y posterior evaluacian del misme.

niciamaos [ambian una iInvestigacion de arganizaciones sociales, cuyo
resultado pueda apovar la estructura, entendsr su distribucion v

comprender sus necesidades
A la fecha hemaos evaluado:

Voluntariado, Emprende Pais, Aflara y el premio Balivar de Copropiedades

de Constructora Bolivar

2007 En proceso

Descripcidn de la gestidn:

Consalidar el modelo de marco

|&gico/ teoria de cambig social de las En la Fundacisn Bolivar Davivienda hemos empezado a trabajar el modelo

& iniciativas evaluadas. de Marco Logico para los programas de Emprende Pais, Aflora, Filarmanica

Joven de Colombia v Voluntariado.

Adicionalment2 se ha consolidado dentro del Premio Bolivar de
_opropiedades.

2018 En proceso

Descripcion de la gestion:

Disenar e implementar sistemas de

monitoreo ¥ evaluacion gue midan v En el afic que termind disefiamos y pusimos en marcha con ayuda de
rastreen el impacta de las 6 Acknowledge y Econametria la evaluacian de Emprende Pais y de Aflara,
iniciativas evaluadas.
Para los programas de Emprendimienta, Aflora, Filarmonica Joven de
Caolombia, Voluntariado v Fremio Bolivar de Copropiedades, este procesao
se realiza como parte de las acciones propias de cada uno de los

prograrmas.

Lino de los retos para cumplir esta meta, es lograr definir resultados e
indicadores Claros, asi como los impacios esperados por cada programa

[para que sean logicos, viables vy pertinenteas)
para g ¥ ¥ B

Disefia, cantrataciaon v desarrollo de 2 En alianza con la Universidad de las Apoyamos inancieramente a la facultad de
evaluacionss: Evaluauon de mpacto en el Andes realizamos un curso de formacion cconomia de la Universidad de [os

caso de emprende Fais y evaluaoon de de funcionarios pablicos para |1a Andes para el sostenimienta de la Encuesta
resultados en el caso de Alora. evaluacion de proveclos de regalias. Longitudinal Colombiana (ELCA),

Paralelamente, Ananciamaos invesrigacion de
esrudiantes de la misma universidad que

Usen esta base de datos en nroyacios

Avances de Gestion

Hitos 2017

-
O



Asi Trabajamos para ser una
Organizacion de Clase Mundial

En la Fundacién Bolivar Davivienda trabajamos para generar transformaciones culturales
sostenibles, efectivas y de alto impacto para la sociedad. Para ello, identificamos e
implementamos buenas practicas que nos permitan fortalecer nuestra relacion con
proveedores, colaboradores, las demas companias del Grupo Bolivar y el medio ambiente.

&

Alianzas que Potencian el
Desarmrollo de Talento

Trabajamos en equipo con aliados
nacicnales e internacionales, para
potencializar los mejores...

Conoce mas » }

Desarrollo Integral de
Muestro Talento

En la Fundacién Bolivar Davivienda
gestionamos el Talento Humano
para contar Con un recurso...

Cumplimiento Regulatorio

La Direccidn Administrativa y
Financiera de la Fundacian, asi
como el Area Juridica, son dreas...

‘ Conoce més b

Conoce mas b

Medio Ambiente

En la Fundacidn Bolivar Davivienda
promovemos la preservacidon del
medio ambiente mediante |a...
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Alianzas que potencian
el desarrollo de talento

Trabajamos en equipo con aliados nacionales e internacionales, para
potencializar los mejores proyectos sociales, alineando el conocimiento y la

Nuestros Aliados O
experiencia de nuestra organizaciéon con las mejores practicas externas para
fortalecer el impacto y constituirnos como una fuente de innovacién para el Sl ©
sector social.
FBD&
NUESTROS ALIADOS
Fusje L Numero de Aliados 2017 Vamrﬁﬁf';:ﬂfggﬁﬁm LE
Aflora 18] sl/6,73
Filarmonica Joven de Colombia 45 S1.042,66
Voluntariado i S1&64,26
Premio Macional de Periodismo 0 0
Inversion Social 12 315457
Emprendimiento 14 24093 3]
Investigacion y medicion de impacto 2 S8950
Comunicaciones £ O

*Cifras en millones de pesos

COMUNICACIONES
ESTRATEGICAS

Contamos con estrategias de comunicacidn que permiten mantener una relacién
activa y transparente con los grupos de interés, asi como disefnar campanas de
divulgacién asertivas que cumplan con el propoésito de la Fundacidén Bolivar
Davivienda. La comunicacion ademas busca fortalecer la innovacién y dar mayor
visibilidad a los proyectos, para promover la generacidén de alianzas, fortalecer redes
de trabajo en el sector social e incrementar el impaclo.

FBD2, FBD4

Ano de cumplimiento esperado Estado

AN a Ano Cumplido

Descripcian de la gestion

Lreceren un 5% las oporiunidades de

impactar a la audiencia a traves de las En 2017, logramos un crecimiente del 28% con respecto al 2016, esio se
estrategias de comunicacion debe al crdenamiento de la marca en el tema digital v en la operacion
[IMedicidn en OTS*) neneral de los programas. Los contenidos de la Fundacian Bolivar

Davivienda fueran expuestos 126523072 millones de veces a nivel

. . nacional y una cifra en lree press no determinada en BEuropa.
Crecimientz en (s

Esta meta cumple su ciclo en 2017y se convierte en parte de la geston del
23% area, procuranda un crecimienia consante en los OTS, gue s calcula en

ur 155 anual sosianicdo.

ARo a Anc Temminadsz

Descripcion de la gestion

Dar a conocer y posicionar

a la Fundacian con sus grupos de En 2017, logramos ordenar la marca y creamos la estrategia digital de |a
Interes a tfraves de sus canales Fundacion Bolivar Davivienda. La implementacion de la estrategia de
digitales. marca, especialmente en digital, genara una ciffa representativa en su

EXpOSICIon a raves de oS canales: Youtube, Instagram, Linkedin, Facebook,
W Twilces

Los contenidos se muestran bajo [a marca de Fundacian Bolivar
Lavivienda, reniendo en cuenta los objetivos particulares de cada

programa

La estrategia digital busca que odas |35 acciones generen
posicionamiento de la marca Fundacion Bolivar Davivienda, a traves de sus
programas, eliminando los esfuerzos individuales. En el 2018, el abjetiva es
aumentar el nimero de acciones de los sequidares en las redes sociales
U 200% e incremnentar el namero de usuarios a &/ 000, El numero de
visitas en la pagina Web de la Fundacion aumentara en un 30%, teniendo
EN Clenta gue suU redisens v reesiruciuracion mejoraran e

cormpartamisnto del usuaro y por ende los KPCs en general,

AN0 & AN Terminacs

Descripcion de la gestion

Ciar & conccer y posicionar los

diferentes programas de la Fundacion En el 2017, se realizd una gestidn eslralégica de relaciones pablicas,
Bolivar Davivienda enfre sus grupos de enfocada en mantener visibles, durante el afio, 1as actividades de los
interes programas, evitanda su aparicicn esporadica por hitos

Se implementd a Anales del ano 2007 la estrategia de Maximizacian para
Filarmanica Joven de Calombia; y para el 2018 se trabajara la estrategia
para Aflora y Emprende Fais. En el 2018, iniciaremaes una medicion de OTS

POr programa.

Ao a ARo ch Frocesa

Descripcion de la gestion

Aumentar el posicionamisnio de

la Fundacian Bolivar Davivienda vy sus El ara que culmind 2017, logramos el BO% del tatal de contenidos saciales

programas de acuerdo a los resultados en medios de comunicacion pertenecientss al Lrupo Bolivar.
Cde la investgacion

El crecimiento v €l posicionamiento de la Fundacion Bolivar Davivienda se
consclidd bajo el enfoque de "Desarrcllamos Talento para Consorir

Fais".

hMediante la investigacian de mercado, identificamos que el impacto, la
innovacion v el hecho de gue la Fundacion margue tendendcia, son faciores
de interés para las personas en la categoria fundaciones. Mediremos
entonces nuestra participacion en cada uno de esios temas v enfocaremos

nesira comunicacion al impacio gue genera el desamallo de alento.

*OTS: Oporuridades de exposicion de los conenidos de comunicacion a la audienda [Incluye medios radicionales v digitales - OFF v Q|

En la dltima medicién Brand Equity que sondea la categoria de fundaciones y nuestra posicion
en ella, la Fundacién Bolivar Davivienda obtuvo un 56% de reconocimiento con respecto a la
media del sector, que se encuentra en un B7%. De acuerdo con los hallazgos de esta
investigacidn, nuestra comunicacion tendra protagonismo en el impacto, y aumentaremos a
60% en el Brand Equity y atraccién por la marca acercandonos a la media del sector.
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Desarrollo Integral de Nuestro Talento

En la Fundacién Bolivar Davivienda gestionamos el talento humano para
contar con un recurso capacitado, satisfecho con sus funciones y su desarrollo
profesional; cuya experiencia y conocimiento se capitalicen para generar valor

a las demas areas de la organizacion. Principales Cifras (O
Horas de Capacitacion O
Queremos contar con colaboradores comprometidos, capaces y felices. Avances de Gestion ()

GRI102-7, GRI102-8, GRI 401-1

PRINCIPALES CIFRAS

COLABORADORES POR GENERO COLABORADORES POR TIPO DE CONTRRATO:

=y G

Total
2017 2017
Contrato a término indefinido 27 3 30
° 33
2016 2015 Funcionarios temparales £y 2 7
8 32
[Personal outsourcing 4 5
2015 2015
= 26 Total general 35 40 42
INDICE DE ROTACION DE COLABORADORES DIRECTOS
indice de Rotacian Talento Humano: 2015* 18'50% 2016 6'45% 2017 ]D%

*En 2015 el calculo se realizé tomando en cuenta los colaboradores que tienen contrato a
término indefinido, siendo la diferencia entre colaboradores nuevos y retirados sobre el total.
Para 2016, revisamos la férmula y recalculamos la cifra de 2015. La férmula usada es:

La rotaciéon de personal se calcula del nimero de colaboradores retirados, sobre la cantidad de
colaboradores al final del afno. La tasa de rotacion se calcula con las cifras correspondientes a
los colaboradores que cuentan con contrato a término indefinido

Para 2017 hubo 7 colaboradores retirados de los cuales 6 contaban con contrato a término
indefinido y 1 temporal; siendo 2 hombres y 5 mujeres; pertenecen todos en el rango de edad
de 18 a 34 anos y perteneciendo a la Ciudad de Bogota.

De los 9 nuevos empleados de 2017, 3 cuentan con contrato a término indefinidoy 6
temporales, siendo 6 mujeres y 3 hombres; pertenecen al rango de edad de los 1B a 34 anos,
pertenecientes todos a la region de Bogota.

HORAS DE CAPACITACION

Capacitaciones 2016

Asistente - . :
Director Promedio

Prafesional

Hambre 253 2l 334 371

Mujer AE35 2275 oNn 276

Total 936,5 308,5 1.245
Promedio 32,29 FENE
*Cifras expresedas en horas

Capacitaciones 2017

Asistente - Profesional Director

Hombre . T ??9‘

Mujer 1341 38l 1.722

1.863 638 2.501

El promedio de horas de formacion para la fundacién fue de 29,64 horas por persona. El
promedio de horas se calcula con la férmula: Total de horas / total de colaboradores al final del
ano.

Es importante destacar que la reduccién que se aprecia en las horas de formacién, responde a
que en 2016 se efectud la implementacion de los programas de Formacién del Centro de
Liderazgo, programa gue no se repite de manera anual. Igualmente, se ha trabajado con los
lideres de las areas, para desarrollar estrategias de Formacién 70, 20 y 10, en las que 70% debe
responder a aprendizajes producto de la experiencia, 20% a exposicion en escenarios
retadores, conversaciones y feedbacR, y 10% de cursos y programas estructurados.

Adicionalmente, la Direccién Administrativa y financiera ha impartido capacitaciones en temas
relativos a la operacién y temas de ley apoyado con Seguros Bolivar. Finalmente, se generaron
espacios de interaccion y de actualizaciones de los proyectos a la fecha, que se denominan
Plenarias, las cuales, si bien no se cuentan como horas de formacién, permiten compartir
experiencias y conocimientos.

AVANCES DE GESTION

Ano de cumplimiento esperado Estado

Afo 2 ano Cumplide

Descripcion de la gestion:

Hlaneacion v direccionamienio del

Talento Humanao que este crientada a En 2017 efectuamos el seguimiento de los objetivos de desarrollo de todo

generar herramienias de gestion del 2l equipo de la Fundacion Golivar Davivienda v se replantearan nuevos

conocimiento, gestion de la culiura y el objetivos en la medida que fue necesario

cambic, gestion del desempena,

desarralle de capacidades Esta meta se ciarra en 2017 ya gue se incarpora a la gestidgn propia del
drea.

Descripcion de la gestidn:

Levantamiento de cargos criticos

Dentra del Levantamienta del Plan de Continuidad del Negacio, se requiere
el levantamienio de |os cargos Crificos de cada una de las areas. [Primeroc se
definird gué cargos se consideran crilicos, ¥ posteriormeania se proceders a

documentarlos.

e Meta 3 2018 has par hacer

Descripcion de la gestion:

Creacicon de manuales de funciones

[Fara los cargos de |a Fundacian gue cada Director considere pertnenie, se
deben crear los manuales de funciones comao documento de consulta v

para dar continuidad a la gestion en condiciones normales.
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HABEAS DATA

Cumplimiento Regulatorio

La Direccion Administrativa y Financiera de la Fundacion Bolivar Davivienda, y
la Vicepresidencia Juridica de Grupo Bolivar S.A , son areas transversales que
facilitan que los programas y proyectos sociales cuenten con los recursos
economicos, fisicos y humanos para lograr sus objetivos, cumpliendo los
compromisos con el pais.

En el ano 2017, la Fundacién Bolivar Davivienda NO fue objeto de multas o
sanciones significativas, monetarias o0 no monetarias, por incumplimiento de
normatividad ambiental, leyes y regulaciones, o relacionadas con el suministro
y el uso de productos y servicios de |la organizacién

GRI102-1

Crear cultura en el cuidado de la informacién personal de la Fundacién Bolivar Davivienda Fue
nuestro objetivo principal.

Para nuestra organizacion, el cuidado de la informacién es muy importante, debido a que
permite mantener la confianza y credibilidad de personas, comunidades, organizaciones y
colaboradores. Asi como, minimizar riesgos que se puedan presentar en el desarrollo de sus
funciones mas importantes y en los activos tecnolégicos que las soportan.

En este periodo nos centramos en crear una cultura tanto al interior como al exterior de La
Fundacién Bolivar Davivienda entorno al protecciéon de la informaciéon de nuestros grupos de

interés.

Meta |

_rear una culidra entorna al cuidada
de la informacion de la Fundacion

Bolivar Davivienda.

Oirganizar el archivo fisico de acuerdo
con la clasificacién de la informacian

defnide por la Fundacion.

Incumenios

12.600

Defnir, implementar, divulgar y realizar

seguimienta a las politicas de

seguridad de la informacian.

GESTION DEL RIESGO

Ano de cumplimiento esperado Estado

Ano a Ano En Praceso

Descripcian del Avance:

En 2017 realizamos un "Simulacro SI1C° donde participaron odos los
colaboradores de la Fundacidn v algunos de nuesiros proveedores mas
cercanos. En esta actividad, se presento todo el avance de |a
implementacidn del Fregrama Integral de Gestion de Datos Fersonales v
los hitos mas imporantes a renar en cuenta en el cuidado de la

infarmacian propia

A00 a AnRo Finalizado

Descripcidn del Avance:

Se cantralizd el archivo fisico levantando el inventario de 52 carpetas con
aproximadamente 12 600 documentos, Asi mismo, se definieron politicas

para la gestion docurmental.

Ano a Ano En Proceso

Descripcian del Avance:

Fundacidn se ha comprometido con la implemaniacion de buenas
practicas de sequridad de la informacion, buscando establecer un marco de

conflanza en la consecucion da nuestrnos abjelivos

Muestras politcas fueron socializadas a todos los colaboradores

Trabajamos en el desarrollo tecnoldégico constante para ser una organizacion de clase
mundial, que cuenta con las herramientas apropiadas para su operaciéon y gestiona el riesgo
de una forma adecuada.

mplementar una iniciativa que permila
monitarear os pagos de seguridad

saial de parsonas naturales.

rmplermentacian de un sistama de

fiesgo operativo (SARD) para (ener
claras las matrices de riesgo de cada
Praceso con su impacto v probabilidad
de oourrencia, de manera que se

CErerer los controles adecuados

Levantamiento, prueba e
implementacion de un plan de
continuidad del negocio ([FCM).

Ano de cumplimiento esperado Estado

27 Cumplido

Descripcion de la geston

en 2017 implementamios esta nueva iniciativa de monitoreo de pagos de
seguridad sacial, siendo [an exitosa que durante &l 2018 se propone

aumentar su alcance para incluir tambien a Davivienda v Seguros Bolivar,

2018 En proceso

Descripcion de la gestion

£n 2017 s& completd el proceso de levantamiento de todas las matrices de
[ ProCeEsrs .:|L1r"ir'|i=_-lr':1'.|'u'r.1<_;_. las cuales seran validadas una vez =g cuente

con el levanamienio da todos los procesos de la Fundacidn

2008 EnPFroceso

Descripcian de la gestion

El sistema de PO nos permitra segluir oparando ante una catasrofe o
aventualidad que limite de manera total o parcial la operacion de |a
Fundacion Bolivar Davivienda. El levaniamiento de [as matrices de riesgo
de la meta £, es la base para constrlir este documento, asi como 2l Flan de
Contingencia lecnolagica, que aciualmente esta en proceso de

consolidacian

Habeas Data

Gestion del Riesgo

O
O
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Medio Ambiente

Como parte del Grupo Bolivar, tenemos el compromiso de generar acciones
que propicien la conservacién del medio ambiente, contribuyan al desarrollo
sostenible y fortalezcan la cultura de eco eficiencia en nuestros colaboradores,
buscando suplir |las necesidades del presente sin comprometer las del futuro.

En 2017 consolidamos la gestidén de nuestro comité ambiental, siendo este un
equipo interdisciplinario. Definimos tres enfoques sobre los que trabajaremos:

Sensibilizacian de Ecoeficiencia de |a Medicion v
colaboradores en temas Fundacion Bolivar compensacion de huella
ambientales Davivienda de carbonao

El comité gestioné durante este ano temas relacionados con el manejo eficaz
de residuos y la generacién de conciencia de consumo energéltico, de igual
manera logramos la medicién de huella de carbono en alcance 2 y 3, vy
realizamos la compensacién de la misma.

Definimos nuestro plan de trabajo para 2018, orientando nuestras acciones al
fortalecimiento de los temas trabajados en 2017 (manejo de residuos y
disminucién de consumo eléctrico). Continuaremos midiendo y compensando
la huella de carbono de la Fundacién Bolivar Davivienda en los alcances
mencionados.

GRI 202-1, GRI 302-1, FBD22, FBD23, FBD24

HUELLA DE CARBONO*

Realizamos la medicién de nuestra huella de carbono, bajo los siguientes alcances:

5] 2 ks

Total CO2
emitidos

Alcancel Alcance 2 Alcance 3

Ton, C02Z Emitidas Tan, CO2 Emiridas Tan, CO2 Emitidas

0.07 176 401,54 403,37

Dado por el consumo [Dado por el consumao Dado por los viajes aereos que
de papel de electricidad realizamos como parte de

nuestra actividad misional

* La huella de carbono se calcula, al multiplicar nuestro consumeo por el factor de emisién dado en:

Papel para impresion QH5 RQCOZ2e /Ry
Electricidad Q1027 kg CO2 7 RWhH
Transporte aereo 8,3333 kg COZ / Rm

COMPENSACION DE EMISION DE CO2**

ECOEFICIENCIA

20 Toneladas 383 Toneladas

Compra Bonos

Siembra de arboles de Carbono

Medio de Compensacion Medio de Compensacion

™, e
*Lompensamos nuastra huella de carbono mediante una actvidad de siembra con nuesiras colaboradores v 1a
adquisicién de Bonos de Carbong con nuesino proveedor CO2Cero.

A continuacion relacionamos los resultados de las mediciones de consumo de energia, agua y
papel en la Fundacién Bolivar Davivienda:

2015 2016 2017

Cansume Consurmea anual COrsurmo Consumo anual Consumao Consurno anual

anual tatal por Persona anual total por Persona anual total por Persona

Energia® 18111 IKwH S10,45 [KwH 15,889 [KXwH 42224 [KwH 17180 KwH 429,50 kKwH
Agua™™ 155,21 h? 4,56 WP 136,12 b 3,02 M3 127 WP 317 WP
Papel 10140 <g M A 48 Kg NS A, f6,84 Kg MNSA

2016 556 277
2017 429 H515

En el transcurso de estos anos, podemos evidenciar una tendencia a disminuir el consumo de
agua de la Fundacién Bolivar Davivienda y un aumento considerable en el consumo de papel,
asi como de los Rilogramos de basura generados.

Para el afio 2018 uno de los retos del comité ambiental, sera generar diferentes acciones para

disminuir el consumo del papel de impresion y una gestion eficiente de los residuos -
procurando el aumento del reciclaje y disminucioén de las basuras.

Huella de carbono

Compensacion de
emision de CO2

Ecoeficiencia

O
O
O



Deloitte.

Memorando de revision independiente
Verificacién Independiente del Informe de Sostenibilidad 2017

Alcance de nuestro trabajo
Hemos realizado la revision de la adaptacion de los contenidos
del Informe de Sostenibilidad del afno 2017 de Fundacién
Bolivar Davivienda del Conjunto Consolidado de Estandares
GRI para la elaboracion de informes de sostenibilidad, en
adelante “Estandares GRI".

Estandares y procesos de verificacion

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con la
norma ISAE 3000 - International Standard on Assurance
Engagements Other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information emitida por el International Auditing
and Assurance Standard Board (IAASB) de la International
Federation of Accounts (IFAC).

Nuestro trabajo de revisién ha consistido en la formulacién
de preguntas a la Administracion, asi como a las diversas
areas de Fundacion Bolivar Davivienda que han participado
en la elaboracion del Informe de Sostenibilidad 2017 y en la
aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de
revision por muestreo que se describen a continuacion:

*  Entrevistas con los colaboradores de Fundacion Bolivar
Davivienda para conocerlos principios, sistemasy enfoques
de gestion aplicados para elaborar el Informe.

« Analisis de cdmo, a partir del ejercicio de materialidad, se
definen los contenidos, la estructura y los contenidos del
reporte, de acuerdo a lo sugerido por los Estandares GRI.

+ Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos
presentados en el informe.

- Comprobacion, mediante pruebas de revision con base en
la seleccidon de una muestra de la informacién cuantitativa
y cualitativa correspondiente a los contenidos GRI y propios
incluidos en el Informe de Sostenibilidad y su adecuada
compilacion a partir de los datos suministrados por las
fuentes de informacion de Fundacién Bolivar Davivienda.

Responsabilidades de la Direccion de
Fundacién Bolivar Davivienda y de
Deloitte

La preparacion del Informe de
Sostenibilidad 2017 de Fundacion
Bolivar Davivienda, asi como
el contenido del mismo, es
responsabilidad de la organizacion
la cual también es responsable
de definir, adaptar y mantener los
sistemas de gestion y control interno
de los que se obtiene la informacion.
Nuestra responsabilidad es emitir un
informe independiente basado en los
procedimientos aplicados en nuestra
revision.

Este Informe ha sido preparado
exclusivamente en interés de la
organizaciéon de acuerdo con los
términos de nuestra propuesta
de servicios. No asumimos
responsabilidad alguna frente a
terceros diferentes a la Direccion de
la empresa.

Hemos realizado nuestro trabajo
de acuerdo con las normas de
independencia requeridas por el
Cédigo Etico de la International
Federation of Accountants (IFAC).

El alcance de una revision limitada
es substancialmente inferior al
de una auditoria. Por lo tanto, no
proporcionamos opinion de auditoria
sobre el Reporte Integrado.

Deloitte & Touche Ltda. Jorge Enrique
Munera D. Socio
Medellin, marzo 2018




Confirmacién que el Informe de Sostenibilidad 2017 de Fundacién Bolivar Davivienda es preparado
de acuerdo con los Estandares GRI en su opcion Esencial “de conformidad” con la Guia.

Contenidos basicos generales:
Se confirmd que el informe se ajusta a los requisitos de la opcién esencial “de conformidad” con los

Estandares GRI en cuanto a los contenidos basicos generales.

Contenidos basicos especificos:
Revisamos el enfoque de gestidon y contenidos GRI de los siguientes asuntos materiales:

Asuntos materiales Indicador GRI y/o Propio de Fundacién Bolivar Davivienda*

Manejo de Recursos FBD3: Inversion econdmica en los proyectos

Cuidado de la Marca FBD2. OTS Oportunidades de exposicion de los contenidos
de comunicacion a la audiencia (Incluye medios tradicionales
y digitales)

FBD6. Numero de aliados y valor movilizado por el aliado

Alianzas para el desarrollo en cada uno de los proyectos de la FBD.

FBD19. Horas voluntariado

Desarrollo del talento en personas

(Voluntario, Inversién social, Filarmoénica
Joven de Colombia y Premio Nacional de FBD20.Numero de voluntarios
Periodismo Simoén Bolivar)

FBD17. Numero de beneficiarios del programa de voluntariado

FBD8. Apoyo econémico dado a los proyectos que generen
proteccion a la ninez, juventud y adolescencia

FBD7. Numero de organizaciones impactadas con donaciones
a través de los comités de inversion social en las regionales.

FBDIO. Publico alcanzado en vivo y en streaming
de losconciertos de la FJC

FBD1I. Numero de postulaciones recibidas para el Premio
Nacional de Periodismo Simoén Bolivar

FBD12. Nimero total de horas de formacién (presencial y digital)
para el programa Aflora

Desarrollo de talento en organizaciones FBD21. NUmero de empresas que terminan el programa anual de
(Aflora y Emprende Pais) Emprendimiento VS el nUmero de empresas seleccionadas

FBDI15. Numero de empresas que han participado en el
programa Emprende pais

404 -1. Promedio de horas de formacién al ano por empleado,
por género y desglosado por categoria de empleado.

Atraccién y desarrollo del talento GRI 401-1. Nuevas contrataciones de empleados y rotacion
de personal.

FBD5: resultados de la encuesta de Clima.
FBD22. Consumo de papel
GRI 302- 1. Consumo energético interno
Gestion eficiente de recursos naturales » ;
y cambio climatico GRI 303- 1. Captacion total de agua segun la fuente

FBD24. Toneladas de CO2 compensadas por la FBD



Conclusiones

Como consecuencia de nuestra revision no se ha puesto de manifiesto ningun aspecto que nos
haga creer que el Informe de Sostenibilidad 2017 de Fundacién Bolivar Davivienda contiene errores
significativos o no ha sido preparado de acuerdo con del Conjunto Consolidado de Estandares GRI
para la elaboracion de informes de sostenibilidad, opcion Esencial “de conformidad”.

Observaciones principales & recomendaciones frente a principios GRI y WBCSDI
Contexto de sostenibilidad / Materialidad

Observaciones Generales

Se resalta la apropiacion e integracion de los temas de sostenibilidad como parte estratégica de la
gestion de la Fundacion, ya que se evidencia una evolucién en la misma y una apropiacion de los
responsables con la vision de triple cuenta.

Recomendaciones

Se sugiere sequir fortaleciendo la gestion en sostenibilidad integrando un analisis critico de los temas
materiales y sus mecanismos de medicion para evolucionar a otros asuntos materiales que permitan
evidenciar de mejor manera la gestion actual de la fundacién y sus focos de accién prioritarios. Asi
mismo se recomienda integrar la gestion en sostenibilidad como parte del Balance Score Card o la
planeacion estratégica de la Fundacion, de tal manera que se puedan gestionar de una manera mucho
mas estratégica todos los asuntos relevantes.

Compromisos y metas

Observaciones generales
Seresalta que Fundacién Bolivar Davivienda ha identificado metas y hace seguimiento al cumplimiento
de las mismas.

Recomendaciones

Se sugiere establecer metas a largo plazo que busquen resultados concretos, en un periodo de tiempo
especifico y estén alienadas a los objetivos de los programas de la fundacién, que permitan medir
el desempeno y avance de la organizacion respecto a la gestion de sostenibilidad, para asi hacer un
balance anual sobre metas excedidas o no alcanzadas y definir planes de accion relacionados.

ANEXO 1 Declaracion de independencia

Deloitte es una de las mayores empresas en la prestacion de servicios profesionales en auditoria,
impuestos, consultoria y asesoramiento financiero y de sostenibilidad a organizaciones publicas y
privadas de diversas industrias. Con una red global de Firmas miembro en mas de 185 paises, Deloitte
brinda sus capacidades de clase mundial y servicio de alta calidad a sus clientes. Aproximadamente
250.000 profesionales se comprometen a ser estandar de excelencia.

Confirmamos nuestra independencia de Fundacién Bolivar Davivienda Todos nuestros empleados
realizan actualizaciones anuales a la Politica de Etica donde puntualmente declaramos que no tenemos
conflictos de interés con Fundacién Bolivar Davivienda, sus subsidiarias y sus grupos de interés.
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Sobre los Estados Financieros Certificados y preparados bajo el Decreto 2420 del 2015, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 201/

Senores
Fundacion Bolivar Davivienda

Informe sobre los estados financieros

He examinado los Estados Financieros de FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA preparados
conforme al del Decreto 2420 del 2015, el cual es congruente, en todo aspecto significativo,
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pymes (Estandar Internacional
para Pymes), por el periodo comprendido entre el | de enero y el 31 de diciembre del 2017y
2016 (Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Cambios en el
[Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo y las Revelaciones que incluyen un resumen de las
politicas contables mas signi cativas y otra informacion explicativa).

Responsabilidad de la administracion frente a los estados financieros

Los Estados Financieros Certificados, que se adjuntan, son responsabilidad de Ia
Administracion, puesto que reflejan su gestion, quien los prepard de acuerdo con el anexo
2 del Decreto 2420 del 2015, junto con el manual de [Politicas Contables adoptadas por la
FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera. Dicha responsabilidad incluye disenar, implementar y mantener el
control interno relevante en la preparacion y presentacion de los Estados Financieros para
que estén libres de errores de importancia relativa, seleccionar y aplicar politicas contables
apropiadas y registrar estimaciones contables que sean razonables.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los Estados Financieros adjuntos.
Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y efectué mi examen de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Dichas normas
exigen el cumplimiento a los requerimientos de ética, asi como la planificacion y la ejecucion
de pruebas selectivas de los documentos vy registros de contabilidad, con el fin de obtener
una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores materiales.
Los procedimientos analiticos de revision dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion
de los riesgos de importancia relativa en los estados financieros, debido a fraude o error. Al
efectuar dichas valoraciones de riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante
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para la preparacion y presentacion de los estados financieros, mas No expresara una opinion
sobre la eficacia de dicho control interno. Una auditoria también incluye evaluar el uso de
politicas contables apropiadas y la razonabilidad de los estimados contables realizados por la
administracion, asi como evaluar la presentacion de los estados financieros en general.

Opinién

En mi opinion, los Estados Financieros antes mencionados, tomados de registros de
contabilidad, presentan razonablemente, en todos l0s aspectos materiales, la situacion
financiera de FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA, por el periodo comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre del 2017, asi como de sus resultados y flujos de efectivo terminados
en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Otros asuntos

Los estados financieros de 2016 son los primeros que la administracion de la FUNDACION
BOLIVAR DAVIVIENDA, prepar6 aplicando las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia y se presentan exclusivamente para fines de comparacion.
Informe sobre requerimientos legales y regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto:

a) La contabilidad de la Fundacion ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

b) Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de
FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA vy los de terceros que estan en su poder.

e) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanany el informe de gestion
preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la administracion
sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores
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F) De acuerdo conelresultado de pruebas selectivas realizadas sobre los documentos y registros
de contabilidad, de conformidad con las normas de auditoria generalmente aceptadas, en mi
opinion la FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA, no tiene personal con vinculo laboral y no se
encuentra obligada a realizar aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en cumplimiento
de lo exigido en el articulo 11 del Decreto Reglamentario 1406 de 1999.

RUTH DELIA OLARTE.
Revisor Fiscal
Contador Publico, T.P. 17.111-T

15 de febrero de 2018
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FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA

Estado de situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2017

(Con cifras comparativas al afno terminado el 31 de diciemb
(Expresado en pesos colombianos (COP))

ACTIVOS

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones

Gastos anticipados

Activos por impuestos corrientes

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Propiedad planta y equipo, neto

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos corrientes

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

Pasivos no corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital social

Reservas

Excedentes (Deficit) ejercicios anteriores
(Deficit) Excedentes del ejercicio

Ajuste en aplicaciéon NIIF por primera vez
Ganancia retenida por venta de acciones
Otros resultados Integrales ORI

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Las notas que se acompatian son parte integrante de los Estados Financieros

FERNANDO CORTES MCALLISTER
Director Ejecutivo

re de 2016)

NOTA

[ec RN e V)|

1
12

13

14

RUTH DELIA OLARTE
Revisor Fiscal
T.P7111-T
(ver opinion adjunta)

2016

874,547,807
304,991,052,238
71,759,000
56,961,833

305,994,320,878

322,315,117

5,457,782

327,772,899

306,322,093,777

1,150,030,181
138,612,349

1,288,642,530

146,457,926
146,457,926

1,435,100,456

1,000,000
95,845,521,897
471,480,037
(869,616,905)
144,216,356,465
0
65,222,251,828

304,886,993,321
306,322,093,777

2015

2,309,079,627
275,263,999.814
0]

48,234,104

277,621,313,545

(0]
0
277,621,313,455

277,621,313,545

1,110,249,971
132,671,742

1,242,921,713

134,284,556
134,284,556

1,377,206,269

1,000,000
95,845,521,897
(919,179,721)
620,730,005
144,216,356,465

769,926,753
35,709,748,878

276,244,107,276
277,621,313,545

LUZ EDNY REYES
Contador
T.P.91217-T
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FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA

Estado de resultados del periodo y otros resultados integrales

Por el aflo terminado el 31 de diciembre de 2017

(Con cifras comparativas al ano terminado el 31 de diciembre de 2016)
(Expresado en pesos colombianos (COP))

INGRESOS Y GASTOS OPERACIONALES R 2017
Ingresos por donaciones 15 15,179,710,033
19 (21,218,716,137)

Gastos operacionales

(6,039,006,104)

Resultados de actividades de la operacion

INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

Ingresos por dividendos y participaciones 16 5,092,888,363
Ingresos financieros 17 196,189,098
Otros ingresos no opercionales 18 83,138,644
Gastos no operacionales 20 (202,823,907)

2016

13,679,080,000
(18,805,243,902)

[CAPIAERP))

4,761,945,050

699,676,951
69,835,157

(202,961,986)

RUTH DELIA OLARTE
Revisor Fiscal
TP.17111-T
(ver opinién adjunta)

Resultados de actividades no operacionales 5,746,893,907 4,709,894,164
Resultados del ejercicio (869,616,905) 620,730,005
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
(Deficit) Excedente del ejercicio (869,616,905) 620,730,005
Partidas que no seran reclasificadas a resultados
Cambios en el valor de mercado de inversiones 29,512,502,949 (16,746,457,641)
Total Otros Resultados Integrales 28,642,886,044 16,125,727,636
Las notas que se acomparian son parte integrante de los Estados Financieros

FERNANDO CORTES MCALLISTER LUZ EDNY REYES

Director Ejecutivo Contador
TP.91217-T
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FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Por los periodos 2017y 2016

(Expresado en pesos colombianos (COP))

(Deficit)

Otros
Resultados
Integrales

52,/456,206,519

Total Patrimonio

292,369,834,912

0
(16,746,457,641) (16,746,457,641)
0

35,709,748,878

620,730,005

276,244,107,276

Capital Asignacion Reser\{as pfra (eiitey Excedentes Ajustes adopcion Qananclas
IE] ) destinacion Excedentes o . retenidas por venta
Fundacional permanente ) S ejercicios por primera vez .
especifica del ejercicio . acciones
anteriores
Saldo a 31 de diciembre de 2015 1,000,000 93,554,717,347 2,290,804,549 (536,217,604) (382,962,117) 144,986,286,218
Excedentes (Deficit) 2015 536,217,604 (536,217,604
Cambios en valor de mercado de inversiones
Ganancias retenidas por venta acciones (769,929,753) 769,929,753
Excedentes (Deficit) 2016 620,730,005
Saldo al 31 de diciembre de 2016 1,000,000 93,554,717,347 2,290,804,549 620,730,005 (919,179,721) 144,216,356,465 769,929,753
Excedentes (Deficit) 2016 (620,730,005) 1,390,659,758 (769,929,753)
Cambios en valor de mercado de inversiones
(Deficit) Excedentes del ejercicio 2017 (869,616,905)

Saldo al 31 de diciembre de 2017 1,000,000 93,554,717,347 2,290,804,549 (869,616,905) 471,480,037 144,216,356,465

29,512,502,950

65,222,251,828

0
29,512,502,950
(869,616,905)

304,886,993,321

Las notas que se acompanan son parte integrante de los Estados Financieros

FERNANDO CORTES MCALLISTER RUTH DELIA OLARTE LUZ EDNY REYES
Director Ejecutivo Revisor Fiscal Contador
T.P.17111-T T.P.91217-T

(ver opinién adjunta)
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FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Al 31 de diciembre de 2017
(Con cifras comparativas al afio terminado el 31 de diciembre de 2016)
(Expresado en pesos colombianos (COP))
( 2017 \ ( 2016
Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
(Deficit) Excedentes del ejercicio (869,616,905) 620,730,005
Conciliacién entre la utilidad del ejercicio y el efectivo neto provisto
las actividades de operacion:
Depreciaciones 469,2210 0
Cambios en activos y pasivos operacionales:
(Aumento) de deudores (402,801,846) (11,365,732)
(Aumento) de activos materiales (5,927,003) (0]
(Disminucién) Aumento Proveedores (172,776,191) 411,064,871
Aumento Cuentas por pagar 5,940,607 38,110,185
Efectivo neto (Usado en) Provisto por actividades de operacion (1,444,712,117) 1,058,539,329
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
(Aumento) Disminucién Inversiones (214,549,474) 163,192,451
Efectivo neto (Usado en) Provisto por actividades de inversion (214,549,474) 163,192,451
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién:
Aumento Obligaciones financieras 224,729,771 10,940,160
Efectivo neto Provisto por las actividades de financiacion 224,729,771 10,940,160
(Disminucién) neto en efectivo y equivalente de efectivo (1,434,531,820) 1,232,671,940
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del periodo 2,309,079,627 1,076,407,687
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 874,547,807 2,309,079,627
FERNANDO CORTES MCALLISTER LUZ EDNY REYES
Director Ejecutivo Contador
TP.91217-T
RUTH DELIA OLARTE
Revisor Fiscal
TP.17111-T

k (ver opinién adjunta)
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FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA

Notas a los Estados Financieros

A 31 de diciembre de 2017 con cifras comparativas a 31 de diciembre de 2016
(Expresadas en pesos (COP))

NOTA 1. Entidad que reporta

La Fundacion Bolivar para El Premio de [Periodismo Simon Bolivar, también podra actuar para
todos los efectos bajo la denominacion de Fundacion Bolivar Davivienda. Esta obtuvo su per-
soneria juridica No. O176, el 13 de enero del ano 1979, otorgada por la Alcaldia Mayor de Bogota.

Mediante certificacion del 24 de enero de 1997 otorgada por la Alcaldia Mayor de Bogota, y en
cumplimiento de lo ordenado en el decreto No. 2150 de 1995, la Fundacion fue inscrita en la
Camara de Comercio de Bogota D.C, bajo el numero O0O0Q01927.

Su objeto social es promover y adelantar actividades para fomentar el periodismo vy el entorno
institucional y democratico del pais con el fin de contribuir al desarrollo de la sociedad, de
acuerdo a los reglamentos que establece su Consejo Directivo.

Actividades: [Para cumplir el objeto social, la Fundacion desarrollara las siguientes actividades:

1. Apoyar y promover actividades en |os siguientes sectores: la Vida en Familia y la Cohesion
Social, la Productividad Familiar, la Salud y la Rehabilitacion, el Periodismo, el Arte y la Cultura.
2. Canalizar recursos para promover actividades de apoyo a la Educacion.

3. Promover el Desarrollo de empresas.

4. Todas aquellas actividades que esten relacionadas con el desarrollo del Objeto Social de la
Fundacion.

Con fecha 22 de octubre de 2009 se recibieron de la Fundacion Libertador, los remanentes de
su liquidacion, de acuerdo con la escritura No 1525 del 15 de julio de 2009 inscrita en la Camara
de Comercio de Bogota el 17 de julio de 2009 bajo el numero 158508.

El cierre contable de la fundacion es con corte a diciembre 31 de cada ano.

NOTA 2. Bases para le preparacién de los estados financieros
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Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
la Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009
y reglamentadas con el Decreto 3022 del 27/ de diciembre de 2013, el cual esta de acuerdo
con lo dispuesto en la NIIF para las PYMES, dado que la Fundacion pertenece al Grupo 2.
De acuerdo con esta norma, la Fundacion debe presentar estados comparativos de Situacion
Financiera, resultado integral, cambios en el patrimonio y flujos de efectivo. No obstante, con el
animo de proporcionar una mejor informacion a los usuarios, la Fundacion también acompana
estos estados con un estado de ejecucion de gastos por proyecto.

a) Negocio en marcha

La preparacion de los estados financieros se realizd sobre la base de negocio en marcha,
se determin® que no existe incertidumbre alguna sobre hechos, eventos o condiciones que
puedan aportar duda significativa sobre la posibilidad de que la Institucion siga funcionando
normalmente.

b) Base contable de acumulacion

La Institucion elabora sus estados financieros, excepto en lo relacionado con la informacion
sobre flujos de efectivo, utilizando la base contable de acumulacion, de ésta manera la
Institucion reconoce partidas como activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos, cuando estas
satisfacen las definiciones y criterios de reconocimiento previstos por el marco conceptual de
normas internacionales de informacion financiera adoptadas en Colombia.

c) Materialidad

La administracion de la Institucion determind la importancia relativa de |1as cifras a presentar en
los estados financieros de acuerdo a su funcion o naturaleza. Es decir, si una partida concreta
careciese de relativa importancia, se agregara con otras partidas, esto, dado que Nno es necesa-
rio que la Institucion proporcione una revelacion especifica requerida por una NCIF, cuando la
informacion carece de importancia relativa.

d) Uniformidad de la presentacion

La administracion de la Institucion mantendra la presentacion y clasificacion de las partidas
reveladas en los estados financieros de un periodo a otro, salvo se presente una revision de las
actividades de importancia significativa a la presentacion de los estados financieros, o cuando
se ponga de manifiesto que sera mas apropiada otra presentacion u otra clasificacion, toman-
do para ello en consideracion los criterios definidos segun politicas de la Institucion vigentes.

La revelacion respecto a los criterios y estimados utilizados para el reconocimiento de com-
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ponentes de activos y pasivos de la Institucion, se mostrara en la nota relacionada con las
politicas contables. Cuando asi se requiera por efectos de comprensibilidad, se estipulara la im-
portancia del uso de estas estimaciones e hipotesis que afectasen I0s montos presentados en
los estados financieros, en el detalle de las notas explicativas generadas por cada componente
gue requiera una descripcion segregada respecto a los juicios de valor utilizados relevantes a
la presentacion de los estados financieros.

En Ia elaboracion de los estados financieros se han usado politicas contables uniformes bajo
NCIF.

e) Presentacioén de los estados financieros
i. Estado de situacion financiera

Se presenta mostrando las diferentes cuentas de activos y pasivos ordenados
atendiendo a su liquidez, por considerar que, esta forma de presentacion
proporciona informacion fiable mas relevante.

ii. Estado de resultados y estado de otros resultados integrales

El estado de resultados y otros resultados integrales se presenta por la naturaleza
de los ingresos y gastos debido a que es una presentacion gque proporciona
informacion mas fable y relevante.

iii. Estado de flujos de efectivo

Se presenta por el método indirecto. Los ingresos y gastos por intereses se
presentan dentro de las actividades de operacion.

NOTA 3. Politicas contables significativas

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
la Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009
y reglamentadas con el Decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013, el cual esta de acuerdo
con lo dispuesto en la NIIF para las PYMES, dado que la Fundacion pertenece al Grupo 2. De
acuerdo con esta norma, la Fundacion debe presentar estados comparativos de Situacion Fi-
nanciera, resultado integral, cambios en el patrimonio y flujos de efectivo. No obstante, con el
animo de proporcionar una mejor informacion a los usuarios, la Fundacion también acompana
estos estados con un estado de ejecucion de gastos por proyecto.

a) Bases de medicion
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Los estados financieros fueron elaborados sobre la base de los costos histéricos salvo en o
que se refiere a los siguientes instrumentos financieros que se miden a sus valores razonables
al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante:

(" )

Rubro | Base de Medicion

Instrumentos financieros al valor razonable con cambios en Valor razonable
resultado y con cambios en otros resultados integrales

Instrumentos financieros a costo amortizado con cambios en Costo Amortizado
resultados

i. Costo histoérico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada
a cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

Elvalorrazonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo en una transac-
cion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion independientemente
de si ese precio es observable o0 estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion.

b) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Fundacion se expresan en la moneda
del ambiente econdmico primario donde opera la entidad la cual es el peso colombiano, que
es la moneda funcional y la moneda de presentacion. La informacion es presentada en pesos
colombianos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

c) Compromisos para aportar

Las contribuciones se reconocen cuando el donante hace una promesa para aportar a la Fun-
dacion gue es, en esencia, incondicional. Las contribuciones que estan restringidas por el do-
nante se revelan como aumentos en los activos netos sin restricciones se estas expiran en el

ano en gque se reconocen.

d) Servicios aportados
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Durante los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2016 y 2017, el valor de los servicios
aportados como voluntariado fue el siguiente:

2017 2016
1,227,596,000 619,899,500
1,227,596,000 619,899,500

e) Impuesto sobre la renta

L.a Fundacién es una Entidad Sin Animo de Lucro perteneciente al régimen tributario especial y
debe presentar declaracion de ingresos y patrimonio, de acuerdo con lo dispuesto en el articu-
lo 598 del Estatuto Tributario.

f) Efectivo y Equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye saldos disponibles mantenidos con bancos e
instrumentos financieros que son altamente liquidos, con vencimientos originales de tres me-
ses 0 Menos, sujetos a un riesgo poco significativo y que son utilizados por la Fundacion en la
administracion de sus COmpromisos a corto plazo.

Registra el Fideicomiso que posee la Fundacion en el cual el ente econdmico realiza la entrega
de los bienes fideicomitidos sin transferencia de propiedad con el fin de que el fiduciario los
administre y los destine junto con los rendimientos, segun el caso, al cumplimiento de la final-
idad senalada en el contrato.

g) Inversiones

Las inversiones estan representadas por acciones e inversiones en Fondos de capital privado.
Por el animo de permanencia que tienen se clasifican a valor razonable con cambios en re-
sultados.

Las inversiones en valores negociables con valor razonable facilmente determinable se miden
a valor razonable con cambios a Otro Resultado Integral (ORI). Las inversiones no negociables
en titulos participativos que no cotizan en bolsa y en las cuales no se tiene control ni influencia
significativa se miden a valor razonable con cambios en el patrimonio.

h) Anticipo de impuestos y contribuciones o saldos a favor

Registra los saldos a cargo de entidades gubernamentales y a favor del ente econdmico, por
concepto de anticipo de impuesto y los originados en liquidaciones tributarias, contribuciones
y tasas para ser solicitados en devolucion o compensacion con liquidaciones futuras.
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i) Obligaciones Financieras

Registra el valor de las obligaciones contraidas por el ente econdmico con particulares, las de
corto plazo se registran a su valor nominal.

j) Proveedores

Registra los valores adeudados en la adquisicion de bienes y servicios para la realizacion y
funcionamiento de los diferentes programas sociales en ejecucion.

R) Impuestos, gravamenes y tasas

Registra los valores adeudados en la adquisicion de bienes y servicios para la realizacion y
funcionamiento de los diferentes programas sociales en ejecucion.

[) Patrimonio

Registra el valor de los gravamenes de caracter general obligatorio a favor del Estado vy a cargo
de la Fundacion, por concepto de los calculos con base en las liquidaciones privadas sobre las
respectivas bases generadas en el periodo fiscal.

Registra los recursos netos del ente econdmico que han sido suministrados a la Fundacion, ya
sea directamente 0 como consecuencia del giro ordinario de sus actividades. Comprende los
aportes de los socios fundadores, reservas, excedentes del ejercicio, excedentes de ejercicios
anteriores y partidas generadas por efectos de conversion a Normas de Contabilidad y de In-
formacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF).

m) Ingresos

Registra los beneficios operativos vy financieros que percibe el ente econdémico, como son las
donaciones, dividendos y participaciones, rendimientos financieros, entre otros. El ingreso por
dividendos es reconocido en resultados en la fecha en que se establece el derecho a recibir el

pago.

Los excedentes de ejercicios anteriores se utilizan en gastos de periodos siguientes, reservas
para destinacion especifica o asignaciones permanentes, de acuerdo con lo que indique el
Consejo Directivo. [Para el caso de aplicacion en periodos siguientes, estos no se incluyen en
el Estado de Resultados, pero disminuyen los excedentes de ejercicios anteriores, segun las
indicaciones antes mencionadas.
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n) Gastos

La Fundacion reconoce los gastos en la medida en gue ocurran los hechos econdmicos en
tal forma que gqueden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente
(causacion), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios
econdmicos futuros o cuando No cumple 10s requisitos Nnecesarios para su registro Como ac-
tivo.

NOTA 4. Normas emitidas no efectivas

Normas y enmiendas aplicables a partir del 1 de enero de 2018

De acuerdo con lo indicado en el Decreto 2496 de diciembre de 2015 y 2131 de diciembre
de 2016, se relacionan a continuacion las normas emitidas aplicables a partir de 2018. Con

relacion a las demas normas la Institucion no espera un impacto significativo sobre los estados
financieros.

ot _de Inf_ormacmn Tema de Enmienda | Detalle
Financiera
NIIF 9 - Instrumentos Instrumentos financieros El proyecto de reemplazo se refiere a las
financieros (en su version revisada de siguientes fases:
2014). + Fase 1: Clasificacion y medicién de los

activos y pasivos financieros.
« Fase 2: Metodologia de deterioro.
« Fase 3: Contabilidad de Cobertura.
En julio de 2014, el IASB terminé la reforma de la
contabilizacion de instrumentos financieros y se
emitio la NIIF 9 - Contabilidad de instrumentos
financieros (en su version revisada de 2014), que
reemplazara a la NIC 39 - Instrumentos
financieros: reconocimiento y medicién luego de
que expire la fecha de vigencia de la anterior.

NIC 7 - Estado de Flujos Iniciativa sobre Informacion Requerir que las entidades proporcionen

de Efectivo arevelar informacion a revelar que permita a los usuarios
de los estados financieros evaluar

NIIF 12 — Impuesto a las Reconocimiento de Activos Aclarar los requerimientos de reconocimiento

ganancias por Impuestos Diferidos de activos por impuestos diferidos por pérdidas

por Pérdidas no Realizadas no realizadas en instrumentos de deuda
medidos a valor razonable.
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NOTA 5. Efectivo y equivalentes de efectivo

El siguiente es el detalle del efectivo y equivalentes del efectivo al 31 de diciembre

BANCOS
2017 2016
BANCOS NACIONALES $ 2,846,045 27348657
$ 2,846,045 27,348,657
DERECHOS FIDUCIARIOS s 871,701,762 2,281,730,970
Encargo Fiduciaria Davivienda s 871,701,762 2,281,730,970
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES & 874547807 2309079627

DE EFECTIVO

El valor de efectivo y equivalentes esta libre de restricciones y gravamenes.

NOTA 6. Inversiones

El siguiente es el detalle de las inversiones al 31 de diciembre:

INVERSIONES
2017 2016

(A) Acciones $ 302,882,193,605 273,369,690,655
Fon;lq de capital privado inversor s 1907.210138 1769,627.710
(Davivienda Corredores)

Fondo de inversién colectiva interés s 201,648,495 124,681,449
(Davivienda Corredores)

TOTAL INVERSIONES & 304,991,052,238 275,263,999,814

Los fondos de inversion devengan intereses a tasas variables sobre la base de las tasas diarias
de depaosito.
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a) Acciones

El siguiente es el detalle de acciones al | de enero de 2017:

N o COSTO | VALOR
ESPECIE ANO AZAN ‘ No. ACCIONES ADQUISICION COMERCIAL

Grupo Bolivar 2017 5.69% 4,492,255 20,004 89,863,978,076 242,581,770,000
Seguros Comerciales Bolivar S.A. 2017 496% 2,135,688 679 1449501,382 58,050,434,525
Provinsa SA. 2017 110% 14,000 11,019 154,261,708 126,644,280
PF Davivienda 2017 0.02% 70,920 22,561 1,599,992 515 2,123,344,800
TOTALES 93,067,733,682 302,882,193,605

| 7

El siguiente es el detalle de acciones al 31 de diciembre de 2016:

N o COSsTO COSTO , VALOR
ESPECIE ANO AN ‘ No. ACCIONES UNIT ‘ ADQUISICION COMERCIAL

Grupo Bolivar 2016 5.69% 4,492,255 20,004 89,863,978,076 233,597,260,000
Seguros Comerciales Bolivar S A. 2016 496% 235,688 679 1449,501,382 37,518,186,375
Seguridad CIA adm fondos Inv.
Provinsa SA. 2016 110% 14,000 11,019 154,261,708 126,644,280
PF Davivienda 2016 0.02% 70920 22561 1599,992,515 227,600,000
TOTALES 93,067,733,682 273369,690,655
| 7

*+ Todas las Companias, excepto Provinsa S.A, pertenecen al Grupo Empresarial Bolivar S.A.

* Las inversiones se encuentran libres de todo gravamen.

* La Compania Provinsa S.A. se encuentra en liguidacion.

NOTA 7. Gastos anticipados

El saldo a 31 de diciembre de 2017 corresponde a anticipo a proveedor por $ 71.759.000, valor
gue no se causo al gasto dentro del mismo periodo debido a la falta de ejecucion de los servi-
cios contratados.

NOTA 8. Activos por impuestos corrientes

El siguiente es el detalle de los impuestos corrientes al 31 de diciembre:
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GASTOS ANTICIPADOS 2017 2016
Anticipo Retencién Encargo Fiduciario $ 8,754,833 (0]
Sobrantes de liquidacion privada $ 48,207,000 48,234,104

$ 56,961,833 48,234,104

NOTA 9. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre:

2017
Bonos de inversion social 321,877,626
Otras cuentas por cobrar 437,491
322,315,117

Registra el recurso entregado como Convenio de Cooperacion para proyecto de Bonos de
Impacto Social BIS, que tiene como fin el diseno, formulacion e implementacion de proyectos
sociales innovadores en Colombia.

NOTA 10. Propiedad planta y equipo

El siguiente es el detalle de la propiedad planta y equipo al 31 de diciembre:

2017
Equipo de Computo y Comunicaciones 5,027,003
Depreciacion acumulada -469,221

5,457,782
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NOTA 11. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre:

2017 2016

Proveedores $ 937,473,780 110,249,971
Obligaciones Financieras con Bancos $ 212,556,401 0
S 1,150,030,181 1,110,249,971

NOTA 12. Pasivos por impuestos corrientes

El siguiente es el detalle de los impuestos corrientes al 31 de diciembre:

2017 2016

Retencion en la fuente $ 119,956,626 84,592,176
Impuesto a las ventas retenido $ (o] 42,749,952
Impuesto de industria y comercio retenido $ 18,655,723 5,329,614
138,612,349 132,671,742

NOTA 13. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar no corriente

El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre:

2017 2016
Cuentas por pagar particulares (Provinsa S.A.) $ 45,164,130 45,164,130
Gastos financieros (Provinsa S.A.) $ 5,235,412 5,235,412
Ingresos recibidos para terceros S 96,058,384 83,885,014

$ 146,457,926 134,284,556
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NOTA 14. Reservas

El siguiente es el detalle de las reservas al 31 de diciembre:

2017 2016
Asignaciéon permanente $ 93,554,717 347 93,554,717 347
Reserva para destinacién especifica 2011 $ 2,290,804,549 2,290,804,549
$ 95,845,521,897 95,845,521,897

Los excedentes se destinan a la ejecucion de obras sociales.

NOTA 15. Donaciones

El siguiente es el detalle de las donaciones recibidas al 31 de diciembre:

2017 2016
Banco Davivienda S.A. $ 9,800,000,000 9,361,000,000
Compania de Seguros Bolivar S.A. 3,800,000,000 4,300,000,000
Seguros Comerciales Bolivar S.A. 1,400,000,000 (0]
Corredores Davivienda S.A. 20,000,000 (0]
Otros donantes 159,710,033 18,080,000
$ 15,179,710,033 13,679,080,000

NOTA 16. Dividendos y participaciones

El siguiente es el detalle de los dividendos y participaciones al 31 de diciembre:

2017 2016
Grupo Bolivar S.A. $ 4,478,778,235 4,025,060,480
Seguros Comerciales Bolivar S.A. 546,736,128 497,615,304
Seguridad Cia. Administradora de Fondos de Inversién S.A. (0] 596,393,121
Banco Davivienda - Preferencial 67,374,000 61,274,880

5,092,888,363 5,180,343,785
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NOTA 17. Ingresos Financieros

El siguiente es el detalle de los ingresos financieros al 31 de diciembre:

2017 2016
Rendimientos CCA - Fidudavivienda $ 186,536,514 242,117,660
Rendimientos Banco Davivienda 59,538 53,560
Rendimientos Fondo de Capital privado (0] 451,147,371
Rendimientos Fondo de Inversion colectiva 9,593,046 6,358,359

$ 196,189,098 699,676,951

NOTA 18. Otros ingresos no operacionales

El siguiente es el detalle de los otros ingresos al 31 de diciembre:

2017

2016
Utilidad en venta de acciones $ 10 81,258,035 32,476,899
Gestion de recursos Proyectos 1,877,626 4,873,021
Rendimientos Bonos Inversion Social 2,983 32,484,584 653
Ajuste al peso 196,189,098 699,676,951
$ 83,138,644 69,835,157
NOTA 19. Gastos Operacionales
El siguiente es el detalle de los gastos operacionales al 31 de diciembre:
2017 2016
Gastos misionales $ 20,147,003,923 17,845,380,056
Gastos administrativos 1,071,712,214 959,863,846
$ 21,218,716,137 18,805,243,902
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NOTA 20. Gastos no operacionales

El siguiente es el detalle de los gastos no operacionales al 31 de diciembre:

2017 2016
Retenciones Asumidas $ 108,471,809 103,771,843
Gastos Fondos de Inversion 75,451,039 87,103,812
Gatos no deducibles 13,442,122 (0]
Gastos Bancarios 5,461,937 6,791,463
Otros Gastos (0} 5,294,86800
$ 202,826,907 202,961,986

NOTA 21. Activo y pasivo por impuesto diferido

1. Reconciliacion de la tasa de impuestos de acuerdo con las disposiciones tributarias y la tasa
efectiva:

La ley 1819 de 2016, reforma tributaria, ha modificado de forma sustancial la concepcion
y definicion que existian sobre las entidades sin animo de lucro (Esal), en especial la de las
fundaciones y corporaciones.

Todas las asociaciones, fundaciones y corporaciones constituidas como entidades sin animo
de lucro, seran contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios, conforme a las
normas aplicables a las sociedades nacionales.

Excepcionalmente, podran solicitar ante la administracion tributaria, de acuerdo con el articulo
356-2, su calificacion como contribuyentes del Régimen Tributario Especial, siempre y cuando
cumplan con los requisitos que se enumeran a continuacion:

1. Que estén legalmente constituidas.

2. Que su objeto social sea de interés general en una o varias de las actividades meritorias
establecidas en el articulo 359 del presente Estatuto, a las cuales debe tener acceso la comu-
nidad.

3. Que ni sus aportes sean reembolsados ni sus excedentes distribuidos, bajo ninguna
modalidad, cualquiera que sea la denominacion gue se utilice, ni directa, ni indirectamente,
Ni durante su existencia, ni en el momento de su disolucion y liguidacion, de acuerdo con el
articulo 356-1.
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La Fundacion Bolivar Davivienda, cumple los requisitos establecidos en la ley y continla cla-
sificada como entidad sin animo de lucro. (Perdida) Utilidad de impuesto sobre la renta Tasa

2017 2016
(Perdida) Utilidad de impuesto sobre la renta -869,616,905 620,730,005
Tasa Nominal (0] (0]
Ingresos no gravados 5,092,888,363 5,191,283,945
Gastos no deduciblesRenta liquida gravable 0} 552,412,995
Renta liquida gravable S -5,962,505,26 -4,018,140,945
Total gasto del impuesto del periodo 0} o
Tasa Efectiva 0} (0]
Saldo a favor S 56,962,000 48,207,000

NOTA 22. Eventos o hechos posteriores

Entre el 31 de diciembre de 2017 (final del periodo sobre el que se informa) y 23 de febrero de
2018 (fecha del informe del Revisor Fiscal), no han ocurrido eventos que puedan influir en las
decisiones gque los usuarios puedan tomar sobre la base de |los estados financieros.



Fur]dacién
Bolivar

Davivienda

DETALLE DE GASTOS
DISTRIBUCION GENERAL

Gastos operacionales

Gastos Misionales
Gastos administrativos

Gastos no operacionales

Gastos Misionales
Gastos administrativos

21,218,716,137
20,143,894,138
1,074,821,999

202,826,906
200,474,755
2,352,151

DISTRIBUCION DETALLADA

18,805,243,902

202,961,986

17,845,380,056
959,863,846

196,170,523
6,791,463

DISTRIBUCION DETALLADA POR PROYECTO

Filarmonica Joven De Colombia

5,331,336,158

4,743,723,863

Apertura de Temporada
Dotacion
Funcionamiento
Invitaciones

Mitad de Temporada
Preparatorios
Programas Sociales
Proyecto Internacional
Seccionales
Sostenibilidad FJC

1,212,672,862
280,000
658,097,148
0
2,166,021,040
755,019,955
314,857,495

0]
104,609,960
119,777,698

1,875,506,985
7,975,176
880,017,319
6,063,000
1,791,056,637
77,615,272
71,973,102
33,516,372

0

0

Emprendimiento

Emprende Pais
Bogota
Capitulo Social
Valle Impacta
Bucaramanga

Fomento emprendimiento e inversion
Entrada

Salida

Vehiculos de inversion

Premio Nacional De Periodismo

1,260,313,282

921,864,019
628,307,511
0
214,522,005
79,034,503

338,449,264
190,130,664
72,757,028 7
5561572

1592,519,275

1,250,784,262

341,735,014

1,303,239,702

971,268,032
64,960,000
214,556,230

0

223,015,632
31,615,570
87,103,812

Becas

Ceremonia

Divulgacion - Convocatoria Premio
Jurado

Premio

Representacion

Revista Ganadores

Servicios

Libro periodistico

1,385,130,538

40,610,196
427,648,659
99,540,516
250,145,084
504,559,917
5,990,507

0

0
56,635,659

50,146,511
403,138,633
147,695,294
228,101,428
445,576,036
6,664,070
18,872,730
3,045,000
0
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Aflora 2,243,832,741 1,784,844,990
Administrativo y comunicaciones 1,337,314,827 1,058,296,570
Rendicién de cuentas 44,556,051 (0]
Formacién 207,342,421 375,860,662
Fuerzas Armadas 130,871,831 -
Gestion del conocimiento 76,470,590 =
Formalizacion de Fundaciones 78,115,877 2,047,048
Inversion Social 57,047,083 25,590,808
Redes - Conexién Aflora 56,026,501 190,159,951
Seguimiento - Desarrollo de Organizaciones 463,429,981 132,889,950
2017 2016
Voluntariado 565,334,686 1371,565,358
Fidelizacion 350,260,929 325,884,504
Gestion del Conocimiento 33,913,859 44,647,494
Iniciativas 677,446,505 656,098,925
Nacionales 165,475,636 147,488,900
Regionales 511,970,869 508,610,025
Fondo de emergencias 115,476,737 150,787,694
Proyectos Grupo Bolivar 388,236,656 194,146,741
Proteccién Infantil 1,662,394,334 517,041,688
Programa de Alcaldias 0} 58,745,800
Programas de proteccién 1,557,458,891 301,356,223
Fortalecimiento Familiar 42,000,000 301,356,223
Embarazo adolescente 958,635,311 =
Inclusion productiva 256,346,156 -
Educacion 300,477,424 -
Generacion de capacidades 62,943,026 39,996,000
Administrativos 41,992,417 116,943,665
Convivencia y Paz - Dunna Il 25,200,868 142,095,175
Anspe 0} 76,113,494
Fundacion Mi Sangre 0} 13,044,68l1
ICBF 25,200,868 52,937,000
Otros Proyectos 2,736,557,096 2,266,626,021
Agencia para la innovacion social 140,070 133,795,810
Fondo De Educacién Superior 1,430,703,577 1,096,668,979
Investigacion y Evaluacion 548,835,897 383,377,876
Convocatorias y Grants 544,517,215 598,843,356
Programas para la paz 18,445,000 53,940,000
Fortalecimiento Jueces 193,915,337 (0]

El valor de Convocatorias y Grants, se registraba en 2015 dentro de Convocatorias, en el detalle de Donaciones de Oficina Principal

Total proyectos 16,210,099,703 13,721,656,073
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DISTRIBUCIONES DETALLADAS

Dotacion oficina principal

Donaciones
Donaciones
Aporte anual

Asistencia técnica

El valor de las Convocatorias, fue reclasificado como Convocatorias y Grants, dentro de otros proyectos

Otros gastos de las donaciones
Gastos Administrativos de las donaciones
Insinuaciones Notariales

Dotaciones regionales

REGIONALES
Armenia
Barranquilla
Bucaramanga
Cali

C artagena
Cucuta
Cundinamarca
Ibague
Manizales
Medellin
Monteria
Neiva

Pasto

Pereira
Riohacha

San Andrés
Santa Marta
Sincelejo
Tunja
Valledupar
Villavicencio

Subtotal Regionales en Colombia

Honduras

Subtotal Donaciones al exterior

Total donaciones

2,583,795,855

2,500,019,564

83,776,291

1,550,473,335

# Donaciones
0
10

WhADNO_OODNN_NUOOVUOON

2017

1,664,977,272
835,042,292
(0]

48,561,760
35,214,531

2017

Valor donado
(0]
189,999,979
58,384,300
193,845,000
127,000,000
62,000,000
189,938,270
(0]
77,800,000
270,121,300
38,000,000
40,000,000
40,000,000
75,375,986

0

0
10,000,000
0
40,000,000
30,000,000
50,000,000

1,492,464,835

58,008,500

58,008,500

2,583,795,855

2,825,174,378

2,658,965,700

166,208,678

1,494,720,128

# Donaciones

wWPrhwWNN DO

=

-0

wWuUul~d =N

2016

1,835,567,137
678,398,563
145,000,000

153,678,625
12,530,053

2016

Valor donado
69,999,400
159,984,000
77,753,214
221,353,250
112,999,800
75,044,000
168,370,500
38,408,000
77,222,671
155,192,593
(0]

5,588,000

(0]
95,000,000
(0]

(0]
54,000,000
10,000,000
45,000,000
24,000,000
42,000,000

1,431,915,428

62,804,700

62,804,700

2,825,174,378
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DISTRIBUCION DETALLADA ADMINISTRATIVOS

Gastos administrativos y otros 778,192,353 692,791,249
Comunicacion Estratégica 9,629,892 84,180,048
Desarrollo Plataforma tecnolégica 144,310,936 64,159,576
Otros Administrativos 932,133,181 841,130,873
Impuestos 707,396 8,894,903
Industria y comercio 707,396 8,894,903
Financieros 48,378,277 38,388,804
Gastos, comisiones y servicios financieros 5,461,937 6,734,638
Gastos Bancarios 0 0
Intereses por pagar 53,840,214 45,123,442
Gravamen a los movimientos financieros 90,493,361 71,506,091
Gravamen a los movimientos financieros 90,493,361 71,506,091

Total Gastos Administrativos y otros 1,077,174,151 966,655,309
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ENFOQUES DE GESTION

1. Manejo de recursos

Toda organizacion con una mision de servicio publico que se proponga generar cambios
significativos, medibles y sostenibles a favor de aquellas poblaciones a las que sirve, requiere
una gestién orientada por resultados -o impactos - y un riguroso sistema de seguimiento y
evaluacion de los mismos.

La exactitud, oportunidad y transparencia en la informacién financiera es fundamental por
principio para la gestion de cualquier proyecto y organizacion. Constituye una herramienta
imprescindible para la adecuada toma de decisiones en la Fundacion Bolivar Davivienda

2. Cuidado de la marca

Somos conscientes de la importancia de gestionar correctamente la comunicacién con
nuestros grupos de interés internos y externos, procurando brindarles informacién oportuna y
veraz. A través de nuestra area de Comunicaciones disenamos y aplicamos estrategias que
nos permiten mantener una relacion activa y transparente con nuestros publicos, fortalecer la
innovacion y dar mayor visibilidad a los proyectos, para promover la generacion de alianzas,
fortalecer redes de trabajo en el sector social e incrementar nuestro impacto.

3. Alianzas para el desarrollo

El trabajar en equipo con aliados nacionales e internacionales, nos permite potencializar los
mejores proyectos sociales, alineando el conocimiento y experiencia de nuestra organizacion
con las mejores practicas externas para fortalecer el impacto y constituirnos como una fuente
de innovacién para el sector social. Actualmente contamos con aliados nacionales e
internacionales que permiten potenciar la accion de proyectos en territorio colombiano, es
personas, organizaciones y comunidades.

4. Desarrollo de talento en personas

Buscamos generar impacto positivo en la sociedad Colombiana, es por eso que trabajamos de
la mano con las personas y sus comunidades. Procuramos generar espacios de aprendizaje
que potencien las capacidades de las personas, al promover la solidaridad y la innovacién
social de los colaboradores del Grupo Bolivar a través del voluntariado, impulsar el talento de
los mejores jovenes musicos del pais con la Filarmonica Joven de Colombia, fomentar
espacios protectores e incluyentes para ninos, ninas y jévenes a través de nuestros proyectos
de Inversion social, y estimular el buen ejercicio del periodismo a traves del Premio Nacional
de Periodismo.

A través de nuestro programa de Inversion Social, cofinanciamos proyectos sociales que
tengan una problematica identificada y una propuesta de solucién pertinente que genere
capacidades, empodere comunidades y promuevan la sostenibilidad.
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Aportamos a la construccion de ciudadania consciente y comprometida con el desarrollo
regional y del pais a través de nuestro programa de voluntariado corporativo, donde
vinculamos a nuestros colaboradores, familiares y pensionados del Grupo Bolivar en
proyectos sociales pertinentes para el logro de objetivos de desarrollo sostenible en
Colombia.

El Premio Nacional de Periodismo Simén Bolivar premia al periodista por su trabajo y beneficia
a todos aquellos quienes, desde el rigor y la ética, ejercen el periodismo en medios radiales,
audiovisuales, impresos y digitales. Por otra parte, el premio otorga becas anuales a
periodistas que inician su carrera, mediante esta beca podran acceder a importantes talleres
de formacién con maestros sobresalientes en el oficio.

La Filarménica Joven de Colombia es un proyecto artistico y social que se constituye como
referente nacional y que potencia el desarrollo del talento juvenil colombiano, brindando
oportunidades de aprender y vivir experiencias en la practica orquestal de alto nivel a través
de repertorios universales, reconocidos directores, solistas y maestros;, en escenarios
nacionales e internacionales. La Fundacién Bolivar Davivienda ratifica asi, su compromiso de
transformacion del pais apoyando el desarrollo del tejido artistico y social, a través de la
musica como un bien que es de todos y para todos.

5. Desarrollo de talento en organizaciones

A través de proyectos de alto impacto, trabajamos para fortalecer las competencias de los
equipos que lideran organizaciones sociales y emprendedores que fortalecen la economiay
la generacion de empleo en Colombia.

Con nuestro programa de emprendimiento buscamos impulsar el desarrollo econémico del
pais, a través de la generacidon de competencias en empresarios con altas tasas de
crecimiento, apoyados en la experiencia y conocimiento de expertos y altos ejecutivos del
Grupo Bolivar, y una red de empresarios exitosos a nivel nacional.

En Aflora disenamos un plan de beneficios personalizado para cada una de las
organizaciones, de acuerdo con un autodiagnéstico que estas llevan a cabo en nuestra
plataforma tecnolégica. Asi pueden conocer sus necesidades y capacidad de gestion
mediante la clasificacion en cuatro niveles: Formalizacion, Despegue, Crecimiento y
Maduracion.

6. Atraccion y desarrollo de talento

En la Fundacion Bolivar Davivienda gestionamos el talento humano para contar con un
recurso capacitado, satisfecho con sus funciones y su desarrollo profesional; cuya
experiencia y conocimiento se capitalicen para generar valor a las demas areas de la
organizacion y lograr éxito en los proyectos asignados. Queremos contar con colaboradores
comprometidos, capaces y felices.

Gestionamos el proceso de atracciéon y retencion del talento humano, a través de nuestra area
administrativa quién lidera los procesos de selecciéon y capacitacion de nuestros funcionarios
en apoyo con la dependencia encargada de Seguros Bolivar.
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7. Gestion eficiente de los recursos naturales y cambio climatico

Como parte del Grupo Bolivar tenemos el compromiso de generar acciones que propicien la
conservacion del medioambiente, contribuyan al desarrollo sostenible y fortalezcan la cultura
de eco eficiencia en nuestros colaboradores, buscando suplir las necesidades del presente
sin comprometer las del futuro. Como Fundacion Bolivar Davivienda pertenecemos a un
sector que no genera impactos directos en el medio ambiente, no obstante somos
conscientes que en temas como la ecoeficiencia y el buen manejo de los residuos, podemos
aportar.

Gestionamos los temas medio ambientales propios de la fundacion a través de un comité
ambiental, siendo este un equipo interdisciplinario. Adicionalmente desde cada uno de los
programas, impulsamos temas medioambientales generando impacto en la poblacién con la
que trabajamos.
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CAPITULO

Nuestra identidad

Tabla GRI Indicadores Generales

ASPECTOS GENERALES DE REPORTE

Estrategia y analisis

PAGINA/RESPUESTA

OMISION

AUDITORIA EXTERNA

GRI 102- 14. Declaracién del maximo responsable de la toma de decisiones de
la organizacion sobre la relevancia de la sostenibilidad para la organizacion.

GRI102- 15. Descripcion de los principales impactos, riesgos y oportunidades.

;Quiénes somos? / Mensaje del director

Perfil de la organizacion

;Quiénes somos? / Mensaje del director

GRI"102= 1. Reporte el normbre de fa orgarizacion.
GRI 102- 2. Reporte las principales marcas, productos y servicios.

GRI 102- 3. Reporte la localizacién de la casa matriz.

Home / Sobre nuestro reporte 2017

GRI 102- 4. Reporte el nimero de paises donde opera la empresa y el nombre

:Como desarrollamos talento en la sociedad?

de los paises donde la empresa tiene operaciones significativas o que son

Home / Sobre nuestro reporte 2017

relevantes para los temas de sostenibilidad tratados en el informe.
GRI 102- 5. Naturaleza de la propiedad y forma juridica.

Home / ;Quiénes somos?

GRI 102- 6. Mercados servidos (Incluyendo el desglose geogréfico, los sectores
que abastece y los tipos de clientes).
"GRI 102- 7. Reporte la escala de la organizacién, incluyendo:

La Fundacién Bolivar Davivienda esta registrada en la Camara
de Comercio de Bogot3, y cuenta con la supervision de la
Alcaldia Mayor de Bogota. Tiene su sede principal en esta
ciudad, en la Avenida 26 No. 69-63 piso 11.

- Numero de empleados.
- Numero total de operaciones.

. 5
ricime/ (Quicnes soimos?

- Ventas netas o ingresos.

- Cantidad de productos o servicios que ofrece.

"GRI 102- 8. Reportar la siguiente informacion laboral:

- Reporte el nimero total de empleados por contrato y genero.
- Reporte el nimero total de empleados por regién y genero."

Asi trabajamos para ser una organizacion de clase mundial /
Desarrollo integral de nuestro talento

Asi trabajamos para ser una organizacion de clase mundial /

GRI102- 9. Describa la cadena de proveedores de la organizacion.

Desarrollo integral de nuestro talento

Nuestros proveedores son manejados directamente por

GRI102- 11. Descripciéon de cémo la organizacién ha adoptado un
planteamiento o principio de precaucion.
GRI 102- 12. Principios o programas sociales, ambientales y econémicos

Seguros Bolivar, los cuales los clasificamos entre proveedores
de bienes y de servicios, los cuales facilitan la operacion de
nuestros programas

Asi trabajamos para ser una organizacion de clase mundial /

desarrollados externamente, asi como cualquier otra iniciativa que la
organizacion suscriba o apoye.

Cumplimiento regulatorio

2 o dal Balh ATo Rl oot
oMo parte Ger Grupd Sonivarestamos aaneriads aract

Global
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Tabla GRI Indicadores Generales

CAPITULO ASPECTOS GENERALES DE REPORTE PAGINA/RESPUESTA OMISION AUDITORIA EXTERNA
GRI 102- 13. Principales asociaciones a las que pertenezca (tales como "AFE- Asociacion de Fundaciones Empresariales
asociaciones sectoriales) y/o entes nacionales e internacionales a las que la Fundacion Nacional Batuta
organizacién apoya. Conexion Colombia
Inversor

Fundacion Ideas para la Paz

Banca de Inversion Social

Corporacién Transparencia por Colombia
Corporacion Excelencia en la Justicia
Consejo Privado de Competitividad
Alianza Pioneros de la Innovacion Social
Empresarios por la Educacion
Uniminuto

Asi vamos en salud

Premio civico por una ciudad mejor
ANDE - Aspen Network of Development
Entrepreneurs

YOA - Youth Orchestra of the Americas
Nuestra identidad IAVE - International Association for
Volunteer Effort"

Identificacion de aspectos materiales y limites

GRI 102- 45. Listar las entidades incluidas en los estados financieros ;Quiénes somos? / Desempefio econémico
consolidados y reportar si hay alguna de estas entidades que no haya sido
incluida en el informe de sostenibilidad.

GRI 102- 46. Explicar el proceso para definir el contenido del reporte y los ;Quiénes somos? / Estrategia de sostenibilidad
aspectos a reportar.

GRI 102- 47. Listar todos los aspectos materiales identificados en el proceso
para definir el contenido del reporte.

GRI103- 1. Para cada tema material reportar si lo es para toda la organizacion.
En caso contrario, indicar qué aspecto no es material para alguna de las
entidades que hacen parte de la organizacion.

;Quiénes somos? / Estrategia de sostenibilidad

Todos los temas materiales abarcan a toda la organizacion.

GRI 103- 1. Para cada tema material, reportar si lo es por fuera de la Todos los asuntos materiales impactan a los diferentes grupos de
organizacion. interés externos.

GRI 102- 48. Descripcion del efecto que puede tener la reexpresion de

informacién perteneciente a memorias anteriores, junto con las razones que No se presenta reexpresion de informacion

han motivado dicha reexpresion.

GRI 102- 49. Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el alcance, No se presentaron cambios relativos a periodos anteriores

la cobertura o los métodos de valoracion aplicados del informe.
Grupos de interés

GRI 102- 40. Listar los grupos de interés con los que la organizacion se ;Quiénes somos? / Estrategia de sostenibilidad / Nuestros grupos
relaciona. de interés
GRI 102- 42. Reporte la base para la identificacion y seleccion de grupos de ;Quiénes somos? / Estrategia de sostenibilidad / Nuestros grupos
interés con los que la organizacidn se relaciona. de interés
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Tabla GRI Indicadores Generales

CAPITULO

ASPECTOS GENERALES DE REPORTE

GRI 102- 43. Enfoques adoptados para el didlogo con grupos de interés,
incluida la frecuencia de su participacion por tipo de grupos de interés, indicar
si alguno de los didlogos se realizé como parte del proceso de elaboracion del
informe.

GRI 102- 44. Principales preocupaciones y temas de interés que hayan surgido a
través de los didlogos con los grupos de interés y la forma en la que la

PAGINA/RESPUESTA OMISION

;Quiénes somos? / Estrategia de sostenibilidad / Nuestros grupos
de interés

;Quiénes somos? / Estrategia de sostenibilidad / Nuestros grupos

organizacion ha respondido a estos temas en la elaboracion del informe. de interés
Reportar los grupos de interés y los temas que identificaron como relevantes.

Nuestra identidad Perfil del reporte
GRI 102- 50. Periodo cubierto por la informacién incluida en el informe.
GRI 102- 51. fecha mas reciente del informe anterior. Afo 2017
GRI 102- 52. Ciclo de reporte (Anual-Bianual). Afo 2016
GRI 102- 53. Punto de contacto para cuestiones relativas al reporte o su Anual

Desarrollo del talento
responsable

contenido.

GRI 102- 54. Reporte la opcidn "De acuerdo" con la metodologia GRI
seleccionada por la organizacion (Core-Comprehensive). Reporte la tabla de
contenido GRI.

GRI 102- 56. Reportar la politica o enfoque de la empresa para buscar auditoria
externa del reporte.

Gobierno

GRI 102- 18. La estructura de gobierno de la organizacién, incluyendo los
comités del méximo 6rgano de gobierno. Identificar si existe algun comité
responsable de la supervision de temas econdmicos, sociales y ambientales.

"GRI 102- 24. Reportar acerca del proceso de nominacion y seleccion de
miembros de la alta direccion y sus comités. Tener en cuenta en la seleccion
cémo:

- La diversidad es considerada.

- La independencia es considerada.

- La experiencia en temas econémicos, sociales y ambientales es considerada.
- Los accionistas se ven involucrados.”

GRI 102- 32. Reportar el mas alto comité o cargo responsable de revisar y
aprobar el informe de sostenibilidad y el asegurar que todos los temas
materiales estén cubiertos.

museche@fundacionbd.org

"Este reporte fue preparado de acuerdo con la metodologia
Estandares GRI, cumpliendo la opcién

esencial ‘De conformidad™

La informacidn sobre la gestion de Sostenibilidad presentada,
cuenta con la verificacion de Deloitte & Touche Ltda. como
muestra de nuestro compromiso con la transparencia y
confiabilidad de la informacién reportada.

"GOBIERNO CORPORATIVO, ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
Los temas econémicos, sociales y ambientales son analizados,
segun su naturaleza, en primera instancia por el Director
Ejecutivo, con apoyo de las diferentes areas de la Fundacion
Bolivar Davivienda o asesores externos; posteriormente, se
presentan al Consejo Ejecutivo."

"El criterio para establecer la independencia de los miembros del
Consejo Ejecutivo se fundamenta en la inexistencia de
vinculacion laboral con la Fundacién o con alguna de las
principales entidades donantes de la misma. Igualmente, se basa
en no tener la calidad de accionista ni de directivo de
organizaciones que sean titulares de una participacion accionaria
igual o mayor al 20% del capital de las principales entidades
donantes de la Fundacion Bolivar Davivienda.

Los miembros del Consejo Ejecutivo son elegidos en atencién a
sus altas condiciones morales y profesionales. La diversidad es
considerada en la nominaciéon de miembros, en la medida en que
las personas que lo integran tienen estudios y experiencia en
diferentes sectores de la economia nacional e internacional. El
Consejo Ejecutivo cuenta con la participacion de mujeres y
extranjeros residentes y no residentes en el pais."

Quien aprueba los temas propuestos en el informe de
sostenibilidad es el Director Ejecutivo de la FBD

AUDITORIA EXTERNA
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Tabla GRI Indicadores Generales

CAPITULO ASPECTOS GENERALES DE REPORTE PAGINA/RESPUESTA OMISION AUDITORIA EXTERNA

Etica e integridad

GRI 102- 16. Describir los valores, principios, estandares y normas de En la Fundacion Bolivar Davivienda aplicamos el Codigo de
Desarrollo del talento comportamiento de la organizacién como cédigos de conducta y Etica de Grupo Bolivar S.A, en el que se establecen las pautas
responsable codigos de ética. de comportamiento que deben sequir las personas

vinculadas directamente con las companias del Grupo
Bolivar, en el ejercicio cotidiano de sus labores. Asi mismo,
establecemos principios, politicas y medidas para detectar,
prevenir y administrar posibles conflictos de interés que se
puedan presentar. Puede ser consultado en: http://www.se-
gurosbolivar.com.co/wps/wcm/con-
nect/1ebl9713-7e84-4c3e-9f23-bcba737ecacd/codigoetica.pd
fFPMOD=AJPERESECACHEID=1eb19713-7e84-4c3e-9f23-bcba
737ecacd&useDefaultText=-0&useDefaultDesc=0
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ASUNTOS

MATERIALES

ASPECTO GRI

Tabla GRI Indicadores Especificos

ENFOQUE DE GESTION

CAPITULO / RESPUESTA

OMISION

VERIFICACION
EXTERNA 2017

Manejo de
Recursos

Ciudado de la
Marca

desarrollo

Desarrollo del
talento en personas
(Voluntario,
Inversién social, FIC
y premio)

Desarrollo de
talento en
organizaciones
(Aflora y Emprende
Pais).

Desempeno econémico
N/A
N/A

N/A
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A
N/A

Revisar documento

descargable "Enfoques de

gestion

Revisar documento

descargable "Enfoques de

gestion

Revisar documento

descargable "Enfoques de

gestion”

Revisar documento

descargable "Enfoques de
gestion”

Revisar documento

descargable '(Enfloques de

gestion

GRI 201- 1. Valor econémico directo generado y distribuido.

FBD3: Inversion econémica en los proyectos

FBDI: Fuentes de financiacion, desglosada por categoria, los 5 donantes
principales por monto y valor de la distribucion.

FBD2. OTS Oportunidades de exposicion de los contenidos de comunicacion a
la audiencia (Incluye medios tradicionales y digitales)

FBDA4. Resultado del estudio de Brand Equity de la Fundacién Bolivar Davivienda

FBD6. Numero de aliados y valor movilizado por el aliado en cada uno de los
proyectos de la FBD.

FBDI7. Numero de beneficiarios del programa de voluntariado
FBDI9. Horas voluntariado

FBD20.Numero de voluntarios

FBD8. Apoyo econémico dado a los proyectos que generen proteccion a la
ninez, juventud y adolescencia

FBD9. Apoyo econdémico a proyectos de convivenciay paz

FBD7. Nimero de organizaciones impactadas con donaciones a través de los
comités de inversion social en las regionales.

FBDI0. Publico alcanzado en vivo y en streaming de los conciertos de la FIC
FBDI14. Numero de conciertos y ciudades visitadas por la FIC

FBDII. Nimero de postulaciones recibidas para el Premio Nacional de
Periodismo Simén Bolivar

FBDI2. Numero total de horas de formacion (presencial y digital) para el
programa Aflora

FBDI3. Numero de organizaciones que ascienden de nivel

FBlesz Numero de Organizaciones formalizadas por el programa Aflora para
todos

FBDI16. Numero de organizaciones # de Organizaciones que firmaron el Pacto
de la Transparencia y Anticorrupcion

FBD2I. Niumero de empresas que terminan el programa anual de
Emprendimiento VS el nimero de empresas seleccionadas

FBDI5. Numero de empresas que han participado en el programa
Emprendimiento de la Fundacion Bolivar Davivienda

Quiénes somos / Desempeno econémico
Quiénes somos / Desempeno econémico

Estados financieros (documento
descargable)

Asi trabajamos para ser una organizacion
de clase mundial / Comunicaciones
estratégicas
AAsi trabajamos para Ser Una organizacion
de clase mundial / Comunicaciones
estratégicas

Asi trabajamos para ser una organizacion
de clase mundial / Nuestros aliados

Como desarrollamos talento en la sociedad
/Voluntariado Corporativo
Como desarrollamos talento en la sociedad
/ Voluntariado Corporativo
Como desarrollamos talento en la sociedad
/ Voluntariado Corporativo
Como desarrollamos talento en la sociedad
/Inversion social
Como desarrollamos talento en la sociedad
/ Inversion social
Como desarrollamos talento en la sociedad
/ Inversion social
Como desarrollamos talento en la sociedad
/ Filarmonica Jéven de Colombia
Como desarrollamos talento en la sociedad
/ Filarmonica Joven de Colombia
Como desarrollamos talento en la sociedad
/ Premio Nacional de periodismo Simén
Bolivar
Como desarrollamos talento en la sociedad
/ Desarrollar talento en las organizaciones
/ Aflora
Como desarrollamos talento en la sociedad
/ Desarrollar talento en las organizaciones
/ Aflora
Como desarrollamos talento en la sociedad
/ Desarrollar talento en las organizaciones
/ Aflora
Como desarrollamos talento en la sociedad
/ Desarrollar talento en las organizaciones
7/ Aflora
Como desarrollamos talento en la sociedad
/ Desarrollar talento en las organizaciones



Fur!dacién
Bolivar

Davivienda

Tabla GRI Indicadores Especificos

ASUNTOS < CAPITULO / RESPUESTA 5 VERIFICACION
MATERIALES ASPECTO GRI ENFOQUE DE GESTION OMISION BN il
Atracciony Empleo GRI 401-1. Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal. Asi trabajamos para ser una organizacion
desarrollo del Entrenamiento de clase mundial / Desarrollo integral de
talento y Educacion Revisar documento Nuestro Talento
N/A descargable "Enfoques de GRI 404 -1. Promedio de horas de formacién al afio por empleado, por genero y Asi trabajamos para ser una organizacion
gestion” desglosado por categoria de empleado. de clase mundial / Desarrollo integral de X
Nuestro Talento
En 2017 no se realiz6 encuesta de Clima
FBD5: resultados de la encuesta de Clima. Organizacional. Esta encuesta esta X
programada para el 2019.
GRI302- 1. Consumo energético interno Asi trabajamos para ser una organizacion X
Enegia Revisar documento de clase mundial / Medio Ambiente
Gestioh eficiente de N/A descargable "Enfoques de FBD22. Consumo de papel Asi trabajamos para ser una organizacion .
recursos naturales y Agua gestion” de clase mundial / Medio Ambiente
cambio climatico N/A GRI 303- 1. Captacién total de agua segun la fuente Asi trabajamos para ser una organizacion M
N/A de clase mundial / Medio Ambiente
FBD23. Calculo de la huella de carbono de la Fundacion Bolivar Davivienda Asi trabajamos para ser una organizacion
de clase mundial / Medio Ambiente
FBD24. Toneladas de CO2 compensadas por la FBD Asi trabajamos para ser una organizacion N

de clase mundial / Medio Ambiente
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