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Santuario de Fauna y Flora Ciénaga
Grande de Santa Marta
(Magdalena)

Parque Nacional Natural Sierra
de la Macarena
(Meta)

Parque Nacional Natural Macuira
(Guajira)

Parque Nacional Natural Serrania de
los Churumbelos
(Caqueta)

Sentimos la responsabilidad de enfocar esfuerzos hacia
nuevos niveles de excelencia y sostenibilidad para

colaborar con el progreso del pais.

Consideramos que debemos seguir impulsando
nuestros negocios hacia la creacion de valor en la

gestion economica, social y ambiental.

Es asi, como este afo queremos resaltar en los
Informes y Balances, el gran potencial que tiene
nuestro pais en el tema de los recursos naturales, a
través de la divulgacion de algunos de los parques

naturales, su ubicaciony sus caracteristicas.

Consideramos que asi fortalecemos nuestra conciencia
ecologica y que transmitiendo el mensaje a nuestras
familias, estamos contribuyendo a forjar un mejor

futuro para todos.
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Parque Nacional Amacayacu
(Amazonas)

Localizacion: Extremo sur del departamento de Amazonas, en el denominado
Trapecio Amazonico

Extension: 293.500 hectareas

Ecosistemas: Selva muy humeda tropical calida y bosques inundables.

Servicios ambientales: El Parque es importante para el sostenimiento y la
productividad de los recursos pesqueros del area; ademas aqui se encuentran tres
de las cuatro especies de mamiferos de agua dulce existentes en el pais: el manati
del Amazonas, el bufeo o tonina y el delfin de rio o tucuxi.

Este Parque hace parte del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia
que comprende 55 areas protegidas y conserva casi el 11% del territorio nacional.
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Parque Nacional Natural Corales
del Rosario y San Bernardo
(Bolivar)

Localizacion: Mar Caribe colombiano, 45 kildmetros al suroeste de la bahia de Cartagena y
a similar distancia al noreste de Told.

Extension: 120.000 hectareas

Ecosistemas: Arrecifes de coral, litorales rocosos, fondos sedimentarios, playas arenosas,
manglares, humedales, praderas de pastos marinos y bosque seco tropical.

Servicios ambientales: Los arrecifes de coral que se conservan en el parque protegen las
costas de la erosion y son de gran importancia para la produccion pesquera de la que
subsiste la mayoria de los pobladores locales.

Este Parque hace parte del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia que
comprende 55 areas protegidas y conserva casi el 11% del territorio nacional.



Junta Directiva

PRINCIPALES

FERNANDO HINESTROSA FORERO
MIGUEL CORTES KOTAL
PEDRO TORO CORTES
BERNARDO CARRASCO ROJAS
ENRIQUE UMANA VALENZUELA

SUPLENTES
FERNANDO HINESTROSA REY
FERNANDO CORTES MCALLISTER
JUAN MANUEL PARDO GOMEZ

ANDRES URIBE ARANGO
JUAN FRANCISCO MEJIA GONZALEZ

Direccion
PRESIDENTE

JOSE ALEJANDRO CORTES OSORIO

PRIMER SUPLENTE
MIGUEL CORTES KOTAL

SEGUNDO SUPLENTE
JAVIER SUAREZ ESPARRAGOZA

~ TERCER SUPLENTE
MARIA MERCEDES IBANEZ CASTILLO

Revisor Fiscal

KPMG LTDA.
PEDRO ANGEL PRECIADO VILLARRAGA
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Parque Nacional Natural Sierra
de la Macarena
(Meta)

PARQUE NACIONAL NATURAL SERRANIA DE LA MACARENA

Localizacion: Departamento del Meta en jurisdiccion de los municipios de La
Macarena, Mesetas, Vistahermosa, San Juan de Arama, y Puerto Rico.

Extension: 629.280 hectareas.

Ecosistemas: Selvas himedas, bosques y matorrales y vegetacion herbacea de
sabana amazonica.

Servicios ambientales: La Serrania de La Macarena es considerada por los
cientificos de todo el mundo como uno de los refugios de vida silvestre mas
importantes del planeta; ademas, el parque posee sitios de gran valor y
belleza que lo hacen atractivo para el ecoturismo.

Este Parque hace parte del Sistema de Parques Nacionales Naturales de
Colombia que comprende 55 areas protegidas y conserva casi el 11% del
territorio nacional.



Informe del Presidente y de la Junta
Directiva de Sociedades Bolivar S.A.
(Informe de Gestion Aino 2009)

Apreciados Accionistas:

En cumplimiento de las normas legales vigentes y de los estatutos, tenemos el
agrado de presentar a ustedes el informe anual de las actividades
desarrolladas por SOCIEDADES BOLIVAR S.A. durante el ejercicio comprendido
entre el 1° de Enero y el 31 de Diciembre de 2009, junto con el balance, el
estado de resultados comparativo con los correspondientes al ejercicio de
2008 asi como el proyecto de distribucion de utilidades y los demas anexos y
documentos que senala la Ley, correspondientes a la Sociedad mencionada.

Como podra apreciarse, Sociedades Bolivar S.A. -matriz del Grupo Empresarial
Bolivar- y sus companias subordinadas presentan resultados muy positivos,
consecuencia del excelente desempeno que tuvieron durante el ejercicio a
que hace alusion el presente Informe.

El presente documento, como ya es costumbre, contiene un Informe de
Gestion basico de SOCIEDADES BOLIVAR S.A. como matriz del Grupo
Empresarial Bolivar, sin perjuicio del Informe de Gestion que prepara cada una
de sus empresas subordinadas con destino a sus Asambleas de Accionistas.

Ambito Nacional

Si bien es cierto que las perspectivas para Colombia se veian preocupantes por
la situacion de la economia internacional, el ano 2009 transcurrio con relativa
calma tanto en el aspecto politico como en el aspecto econémico.

Aunque en lo econémico se redujo el crecimiento del PIB - que se estima sera
de 0 al cierre del ejercicio que analizamos-, comparativamente con otros
paises la situacion resulta muy positiva dados los crecimientos negativos que
se presentaran en muchos de ellos.

Ahora bien, las exportaciones se vieron afectadas tanto por la crisis mundial

como por algunas decisiones politicas tomadas por el Gobierno del vecino pais e
[
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de Venezuela. Esta situacion que en el presente puede resultar perjudicial,
podria de otra manera generar efectos positivos al obligar a nuestro pais a
buscar otras alternativas de exportacion.

En el plano politico se han presentado algunas tensiones con los paises vecinos
que han tratado de manejarse por las vias diplomaticas; muchas de los
cuestionamientos se han presentado entre otras razones, por la decision del
Gobierno del Presidente Alvaro Uribe de acoger las bases militares
norteamericanas en territorio colombiano.

El ambito politico también resulté muy agitado a lo largo de 2009 dada la
iniciativa reeleccionista que se presentd para elegir por segunda vez
consecutiva a Alvaro Uribe Vélez como Presidente de los colombianos. Esta
alternativa generd debates constantes dadas las distintas posiciones de
quienes estaban a favory en contra de la misma.

En cuanto al orden publico, el afio 2009 termind con una situacion muy buena,
si bien se mantienen situaciones de conflictos menores y puntuales.

Para finalizar es importante manifestar que si bien Colombia no fue ajena a la
crisis internacional, el impacto de ésta fue muy inferior al de otros paises,
pudiendo afirmar entonces que se logré superarla con creces. Se presentan
por tanto fundadas expectativas por una notoria recuperacion en el afo
proximo.

Los indicadores econémicos

En relacion con los principales indicadores macroeconomicos, se tiene lo
siguiente:

La inflacion cerro el aio con un indice del 2%, ubicandose en el nivel mas bajo
desde 1955, cuando llegd a 2.03% (7.67% a diciembre de 2008), segun cifra
publicada por el DANE.

Segun cifras preliminares, en el afno 2009 se registré un déficit fiscal de 4.1%
del PIB para el Gobierno Nacional y de 2.7% del PIB para el sector publico
consolidado (2.3%y 0.1% respectivamente para el ano 2008).

La tasa representativa del mercado -TRM- (promedio mes) segun cifras
publicadas por el Banco de la Republica fue de $ 2.044 por délar, al corte del

e ejercicio que comentamos ($2.243 a diciembre de 2008).
[

©
o
(=]
N
o
o
S
N
(%]
@
O
c
<
I
0
o
(%]
o
€
—_
K}
=




Reestructuracion Interna de la Composicion Accionaria
del Grupo Bolivar

Como se manifesto en el Informe del ano anterior, en los Gltimos anos se
avanz6 de manera notoria en la reestructuracion interna del Grupo,
permitiendo tener una composicion por lineas de negocio mucho mas clara y
transparente para todos los Grupos de Interés.

La culminacion formal de este proceso se logré una vez se obtuvo la
autorizacion correspondiente por parte de la Superintendencia Financiera, la
que se recibid a finales de enero de 2009. Es asi como, a partir del 2 de febrero
de ese ano nacieron a la vida juridica las compafias que hemos denominado
"subholdings" y que en adelante son las propietarias de las compafias operati-
vas. Estas son: Riesgo e Inversiones Bolivar S.A.S, (holding de las Aseguradoras
del Grupo), Inversiones Financieras Bolivar S.A.S, Construccion y Desarrollo
Bolivar S.A.S, Multiinversiones Bolivar S.A.S e Inversora Bolivar S.A.S. De otra
parte, se constituyé como subordinada de Riesgos e Inversiones S.A.S. la
sociedad domiciliada en Panama denominada Riesgos e Inversiones Bolivar
Internacional S.A. que sera la titular de las companias de seguros en el
exterior.

Sociedades Bolivar S.A.

Dentro del marco preliminar ya senalado, el desempeno de las empresas que
conforman el Grupo Empresarial Bolivar resulté muy positivo, como ya se dijo
al comienzo de este Informe. Podemos afirmar de manera general que se
mantuvo la reactivacion en los sectores financiero, de seguros y capitalizacion
y de la construccion, entre otros, iniciada en anos anteriores. Como
consecuencia de la positiva situacion que presentan las empresas al corte de
diciembre de 2009, la matriz del Grupo también reporta al mismo corte
resultados muy favorables, como se vera a continuacion.

Informe Financiero

De conformidad con lo establecido en el articulo 57 del Decreto 2649 de 1993,
la Administracion manifiesta que se ha cerciorado acerca del cumplimiento
satisfactorio de las afirmaciones explicitas e implicitas de los estados
financieros correspondientes al ejercicio con corte a diciembre 31 de 2009.
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Resultados de Sociedades Bolivar S.A.

Los activos de Sociedades Bolivar S.A. crecieron al pasar de $1,836,447
millones en diciembre de 2008 a $2,350,138 millones en diciembre de 2009,
en un 27.97%. Buena parte de este crecimiento, que también impulsa el
aumento patrimonial, fue generado por la valorizacion de las acciones y
demas papeles de inversion que se transan en la Bolsa de Valores de Colombia.

A su turno, el patrimonio de la Sociedad aumenté al pasar de
$1,600,821 millones al finalizar el ejercicio de 2008 a $2,113,531 al mismo
corte de 2009, enun 32.02%.

Ahora bien, Sociedades Bolivar S.A. registra una utilidad neta de $403,299
millones que representa un incremento muy elocuente frente al resultado de
$197,800 millones en diciembre de 2008.

En el siguiente cuadro se presenta un detalle comparado de la utilidad del
ejercicio que senala los resultados de las subordinadas directas.

Resultados Subordinadas y Participacion Directa

de Sociedades Bolivar S.A.
(Cifras en millones de pesos)

EMPRESAS UTILIDADES
2009 2008

Banco Davivienda S.A. 456,459 403,957
Compainia de Seguros Bolivar S.A. 116,861 94,314
Riesgo e Inversiones Bolivar S.A.S. 115,499 0
Inversiones Financieras Bolivar S.A.S. 100,414 0
InversoraAnagramaS.A.S. 93,622 102,275
Capitalizadora Bolivar S.A. 27,751 208
Construccion y Desarrollo Bolivar S.A.S. 22,407 0
Constructora Bolivar BogotaS.A. 21,186 23,415
Seguros Comerciales Bolivar S.A. 20,518 6,893
Multinversiones Bolivar S.A.S. 11,338 0
Leasing Bolivar S.A. 7,281 11,681
Seguridad Compania Administradora de

Fondos de Inversion S.A. 2,651 2,198
Constructora Bolivar CaliS.A. 2,056 1,211
C.B. Bolivar Inmobiliaria S.A. 1,227 1,311
Prevencion Técnica LTDA. 58 45
Soluciones Bolivar S.A. 1 400
Inversora Bolivar S.A.S (33) 0
Soft BolivarS.A. (1,773) 140




Debe tenerse presente que algunas de las sociedades subordinadas que
aparecian en el Informe de Gestion del ano inmediatamente anterior ya no se
mencionan en este Informe por cuanto participaron en el proceso de
reestructuracion interna del Grupo al que se hizo mencioén en otro aparte de
este documento. Esta es la misma razén que justifica la referencia a nuevas
companias.

Resumen Resultados de Sociedades Bolivar S.A.
(Cifras en millones de pesos)

CONCEPTO UTILIDADES
2009 2008
Ingreso por método de participacion 419,632 204,237
Ingresos financieros y otros 24,987 22,928
Gastos operacionalesy otros (41,320) (29,365)
Utilidad neta 403,299 197,800

Proyecto de Distribucion de Utilidades

El resultado de Sociedades Bolivar S.A. a diciembre de 2009, que a su turno
refleja los resultados de las compaiiias subordinadas al mismo corte, ascendio
como ya se indico, alasumade $ 403,299 millones de pesos.

De esta manera, la Junta Directiva al considerar de manera objetiva y
prudente las perspectivas futuras del desempeno economico del pais y por
tanto del Grupo Empresarial Bolivar, acordo proponer a la Asamblea General
de Accionistas aumentar el dividendo de $31 por accion y por mes a $38 por
accion y por mes a partir de abril 15 de 2010 y un dividendo extraordinario de
$ 50 pagadero en dos cuotas iguales de $ 25 por accion, pagadero el 15 de abril
y el 15 de octubre de 2010.

Informe Especial Grupo Empresarial

En cuanto al Informe Especial de que trata el Articulo 29 de la Ley 222 de 1995
como consecuencia de la declaratoria de Grupo Empresarial, podemos
manifestar lo siguiente:

En lo que se refiere a las operaciones de mayor importancia concluidas
durante el ejercicio al corte de diciembre de 2009, entre Sociedades Bolivar
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S.A. y sus subordinadas, su detalle puede consultarse en la Nota No. 30 de los
estados financieros.

De otra parte, es preciso indicar que Sociedades Bolivar S.A. durante el
ejercicio de 2009 no realiz6 operaciones con sus subordinadas, por influencia
y en interés de la matriz del Grupo, asi como tampoco operaciones entre
Sociedades Bolivar S.A. y sus subordinadas en interés de éstas.

De la misma manera, debemos anotar que no se tomaron o dejaron de tomar
decisiones de mayor importancia por parte de las subordinadas de Sociedades
Bolivar S.A. en interés de la matriz del Grupo; en cuanto a Sociedades Bolivar
S.A., informamos que tampoco tomo decisiones o dejo de tomarlas en interés
de sus subordinadas.

Buen Gobierno

Como se ha indicado en Informes pasados, la Sociedad tiene la conviccion de
que debe continuar velando por la adopcion de mejores practicas de Gobierno
Corporativo al interior de sus empresas subordinadas. Adicionalmente, que
como matriz del Grupo debe fijar politicas de buen gobierno que se difundan a
toda la Organizacion con el proposito de lograr una mejor comprension de este
tema y la revelacion adecuada de sus operaciones frente a los denominados
"Grupos de Interés" para la mejor toma de sus decisiones.

Con el objeto de que los senores Accionistas se informen acerca de la manera
en que durante el afo 2009 se avanzo6 en este asunto, se ha preparado el
Informe de Gobierno Corporativo que aparece al final del presente Informe.

Administracion

Como lo hemos comunicado en anos pasados, el Grupo Bolivar continta
esforzandose por mantener su cultura dentro de la que se encuentran
inmersos los principios y valores definidos por la Organizacion.

Asi, reiteramos que nuestra cultura corporativa merece una especial atencion
de parte de todos los directivos, quienes tienen presente que este factor junto
con otros con los que se cuenta en las Companias subordinadas, ha permitido
que las empresas del Grupo arrojen los buenos resultados al corte que
analizamos.



De esta manera, Sociedades Bolivar S.A. como holding del Grupo Empresarial,
fija orientaciones tendientes a lograr la labor armoniosa y de sinergia que la
Organizacion ha determinado dentro de sus politicas empresariales.
Igualmente, como matriz del Grupo, vela porque las directrices dadas para
todas las empresas, se interioricen dentro de cada una de ellas para que sean
adoptadas por conviccion, reconociendo el beneficio de las mismas.

Es asi cdmo, durante el ano que termina la Presidencia del Grupo tuvo la
oportunidad de difundir de manera directa el denominado Mapa Cultural de
nuestra Organizacion. En este Mapa se ha reconocido que el ser humano es
fuente inagotable de crecimiento, bienestar y crecimiento de valor; en éste se
identifica a ese ser humano como la esencia de nuestra cultura, caracterizado
por sus altos principios y valores, su deseo de aprender, conocer y superarse,
su compromiso y aptitud para trabajar en equipo, y su capacidad creativa e
innovadora.

Dentro de este contexto se recalco que la cultura del Grupo Empresarial
Bolivar se distingue por considerar que el nicleo de nuestro esfuerzo creador
lo constituyen todas las personas que trabajamos en él. Por ello pretendemos
que todos y cada uno de nosotros nos podamos realizar en el trabajo, nos
comprometamos individualmente con los objetivos de nuestras empresas y
con nuestra propia formacion; que responsablemente compartamos principios
y valores, trabajemos en equipo y busquemos nuestra propia felicidad. En
otras palabras, nos distinguimos y estamos orgullosos por haber ubicado en el
centro de nuestra cultura al Ser Humano, sin que esto obste para entender que
toda persona debe ser idonea y competente en el desempefo de su cargoy que
sino lo es, debe ser retirada del mismo.

Es preciso manifestar entonces que el reconocimiento que hemos hecho al Ser
Humano pretende generar mayor valor a los Accionistas y a los distintos Grupos
de Interés, a través de la mayor motivaciony el alto grado de compromiso que
esta exaltacion crea en todos los funcionarios de nuestra Organizacion.

Es asi como, la cultura del Grupo Bolivar reconoce que queremos ser un grupo
de empresas ejemplares; empresas que nos distingamos por nuestro
compromiso con la sociedad, con la calidad de nuestros productos y servicios
que ofrecemos y con respeto al medio ambiente. Aspiramos también a que
nuestros clientes nos reconozcan como un grupo empresarial solido y rentable
que genera confianzay tranquilidad.
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Operaciones con los Administradores y Accionistas

La Sociedad pago los respectivos honorarios a sus miembros de Junta, a sus
asesoresy a sus empleados.

Comité de Auditoria

De conformidad con las normas sobre la materiay el Reglamento del Comité de
Auditoria, este Comité de la Junta Directiva se reunio durante el aiho 2009 con
el fin de cumplir las distintas responsabilidades que le corresponden, en
particular velar por el adecuado cumplimiento del sistema de control interno
de la matriz del Grupo. Con este proposito se informo en debida forma de
aspectos importantes de la gestion de la Compania preparados por la Revisoria
Fiscal, el Auditor Interno y el Oficial de Cumplimiento. Con base en los mismos
los miembros del Comité de Auditoria de Sociedades Bolivar S.A. consideran
que el sistema de control interno (SCl) de la matriz del Grupo se ha
desarrollado de manera adecuada durante el ejercicio a que se refiere el
presente Informe.

Acontecimientos importantes acaecidos después del
cierre del Ejercicio.

» Inexequibilidad de la Ley que convoco al referendo reeleccionista del
Presidente Alvaro Uribe Vélez

En febrero de 2010 la Corte Constitucional declaro6 inexequible la Ley que
convoco al Referendo reeleccionista para un segundo periodo presidencial
consecutivo del Presidente Alvaro Uribe Vélez.

Es asi como durante el afno 2010 habra mucha actividad politica encamina-
da a elegir al nuevo presidente de los colombianos.

» Creacion de la Vicepresidencia Empresarial

A partir de febrero de 2010 la Junta Directiva nombré a Miguel Cortés Kotal
como Vicepresidente Empresarial de Sociedades Bolivar S.A., vicepresi-
dencia que se encargara de apoyar a la presidencia de la Sociedad en el
manejo de temas estratégicos del Grupo.



Certificacion del Representante Legal sobre los Estados
Financieros

En cumplimiento de lo establecido por el articulo 46 de la Ley 964 de 2005, el
Presidente de SOCIEDADES BOLIVAR S.A. actuando en su condicion de
representante legal se permite manifestar que los estados financieros y los
otros informes relevantes para el publico, presentan razonablemente la
situacion financiera de la Sociedad de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados y promulgados en Colombia. De esta
manera, le es posible manifestar que seglin su mejor saber y entender, dichos
estados financieros correspondientes al corte de diciembre de 2009 no
contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera
situacion patrimonial o las operaciones de la Sociedad.

Informe a la Asamblea sobre Operatividad de los
Controles Establecidos (Sistemas de Revelacion).

De conformidad con lo establecido en el Articulo 47 de la Ley 964 de 2005 se
informa a los sefores accionistas que la informacion financiera reportada a
diciembre de 2009 es presentada en forma adecuada, dado que se han
cumplido los procedimientos de control y revelacion con que se cuenta al
interior de la Sociedad.

Con este proposito, esimportante tener presente que Sociedades Bolivar S.A.
cuenta con el apoyo de la Auditoria interna de la Sociedad, asi como con el
apoyo de nuestros Revisores Fiscales KPMG Ltda., quienes dentro de las
labores que adelantan, complementan los controles internos de la Sociedad.

Por todo lo anterior, se manifiesta que los estados financieros de la Sociedad
han sido tomados fielmente de los libros, son presentados en forma adecuada
y reflejan razonablemente la situacion financiera de Sociedades Bolivar S. A. al
corte del ejercicio de que trata este Informe.

Otros aspectos

La referencia a otros aspectos formales que forman parte de este Informe
tales como el Sistema Integral de Lavado de Activos (Sipla), Sistema de Control
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Interno (SCI), propiedad intelectual y derechos de autor, normas expedidas a
lo largo del ano y demas, podra ser consultada por los senores Accionistas en el
Anexo No. 1 que forma parte integral de este Informe.

Perspectivas

El analisis objetivo del desempeiio del pais y las expectativas de crecimiento
del Grupo, permiten afirmar como en anos anteriores, que las perspectivas de
crecimiento y valorizacion de las empresas del Grupo Empresarial Bolivar
lucen muy favorables para el futuro proximo.

Reconocimiento

Agradecemos a nuestros clientes y empleados, a los senores Accionistas y a
todos los que han tenido que ver con nuestra gestion y a los distintos Grupos de
Interés, por su colaboraciony respaldo.
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JOSE ALEJANDRO CORTES OSORIO

Presidente
JUNTA DIRECTIVA
Fernando Hinestrosa Forero Fernando Hinestrosa Rey
Miguel Cortés Kotal Fernando Cortés Mcallister
PedroToro Cortés Juan Manuel Pardo Gomez
Bernardo Carrasco Rojas Andrés Uribe Arango
Enrique Umana Valenzuela Juan Francisco Mejia Gonzalez



Anexo No. 1 que forma parte del Informe de Gestion
de SOCIEDADES BOLIVAR S.A. al corte del ejercicio
de diciembre de 2009

Otros Aspectos

Lavado de Activos (Sistema Integral para la Prevencion de
Lavado de Activos -SIPLA-)

Sociedades Bolivar S.A. durante el ano 2009 dio Cumplimiento a la
Normatividad establecida en la Circular Externa 060 de 2008 emitida por la
Superintendencia Financiera de Colombia para el diseno, desarrollo e
implementacion del Sistema Integral para la Prevencion del Lavado de
Activos - SIPLA.

Sociedades Bolivar S.A. cuenta con politicas y procedimientos implementados
que apoyan y desarrollan los mecanismos e instrumentos necesarios para
proteger a la Compania de ser utilizada por elementos criminales para
propositos ilicitos.

Igualmente Sociedades Bolivar S.A. ha dado cumplimiento a la obligacion de
reporte a la Unidad de Informacion y Analisis Financiero - UIAF en los
términos establecidos por la legislacion.

Propiedad Intelectual y Derechos de Autor

De acuerdo con lo establecido en la Ley 603 de 2000, la Administracion
manifiesta que SOCIEDADES BOLIVAR S.A., ha tomado las medidas necesarias
para dar cumplimiento a las normas sobre la materia.

Aspectos Juridicos

En este aparte del Informe haremos mencion a las normas de mayor
importancia que fueron expedidas a lo largo del ano 2009 y que tienen alguna
incidencia en las compaiias del Grupo:
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> Ley 1273 de enero 05 de 2009 a través de la cual se modifico el Codigo
Penal y se cred un nuevo bien juridico tutelado denominado "De la
proteccion de la informacion y de los datos". El objeto de esta ley es
solucionar la problematica respecto a conductas realizadas a través de
sistemas informaticos o en contra de los sistemas informaticos,
preservando integralmente los sistemas que utilicen las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, entre otras disposiciones.

» Resoluciones Externas 1 y 2 de enero 30 de 2009 del Banco de la
Republica mediante las cuales se senald que las operaciones de futuros
sobre tasa de cambio cuya compensacion y liquidacion se efectle por
medio de una Camara de Riesgo Central de Contraparte, se incluiran dentro
del calculo de la posicion bruta de apalancamiento, y se establecen las
reglas que deben cumplir tanto los intermediarios del mercado cambiario
que actlien como contrapartes liquidadoras o no liquidadoras con acceso
directo en la CaAmara de Riesgo Central de Contraparte.

» Circular Reglamentaria Externa DODM 316 de marzo 27 de 2009 del
Banco de la Republica que expidio regulaciones en relacion con las Camaras
de Riesgo Central de Contraparte, sus operadores y las operaciones
autorizadas sobre divisas.

> Decreto 1727 de mayo 15 de 2009 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico mediante el cual se reglamenté el Art. 14 de la Ley de "Habeas
Data” (Ley 1266 de 2008), determinando la forma en que los operadores de
los bancos de datos de informacion financiera, comercial, crediticia, de
servicios y proveniente de terceros paises deben presentar la informacion
de los titulares de la misma.

» Circular Externa 014 de mayo 19 de 2009 modificada por la Circular
Externa 038 de septiembre 29 de 2009 a través de las cuales la
Superintendencia Financiera de Colombia impartio instrucciones relativas
al Sistema de Control Interno (SCI).

> Ley 1328 de julio 15 de 2009 a través de la cual se efectud una nueva
Reforma Financiera, caracterizada por presentar aspectos encaminados a

la defensa del consumidor financiero, la introduccion de multifondos para

el ahorro pensional, autorizacion de actividades financieras adicionales a

los establecimientos bancarios, comercio transfronterizo de seguros, y
normas sobre microfinanzas, supervision y el Fogafin, entre otros. De esta

of norma vale la pena destacar la creacion del Sistema de Atencion al
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Consumidor y el Registro Unico de Seguros, que seguramente influiran en la
manera en que se desarrolla el negocio de Seguros.

Circular Externa 033 de septiembre 21 de 2009 a través de la cual la
Superintendencia Financiera modificé la Circular Basica Juridica 007 de
1996 respecto de las causales de suspension y cancelacion de la inscripcion
en el registro de reaseguradores y corredores de reaseguros del exterior,
asi como el contenido y forma de la solicitud de inscripcion de entidades
reaseguradoras en dicho registro.

Decreto 3680 de septiembre 25 de 2009 a través del cual el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico establecio la forma y condiciones bajo las que
sera administrado el Registro Unico de Seguros -RUS-, asi como las
obligaciones a las cuales deben sujetarse quienes suministren o consulten
lainformacion del mencionado registro.

Ley 1357 de noviembre 12 de 2009 por medio de la cual reformo el
Codigo Penal (Ley 599 de 2000) con el proposito de aumentar las penas por
los delitos de captacion masiva y habitual de dineros y el de Omision de
Control. Dentro de las medidas previstas en la Ley se establece que se
sancionara a aquellos sujetos sometidos a control de la Unidad de
Informacion y Analisis Financiero (UIAF), como las Compahias de Seguros,
que deliberadamente omitan el cumplimiento de los reportes a esta
entidad para las transacciones en efectivo o para la movilizacion o para el
almacenamiento de dinero en efectivo.

El Consejo Directivo del Autorregulador del Mercado de Valores - AMV
aprobo en diciembre de 2009 el Reglamento de Autorregulacion en Divisas a
través del cual se establece el alcance de la autorregulacion, deberes de
conducta, estandares para la administracion de conflictos de interés, asi
como reglas en materia de control interno, entre otros aspectos, que
deben atender los participantes de los Sistema de Negociacion o Sistemas
de Registro sobre divisas.
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Plantas Medicinales Santuario
de Flora y Plantas Medicinales
Orito Ingi Ande
(Amazonas)

Localizacion: Ubicado sobre el flanco sur del cerro de Patascoy en el denominado
piedemonte andino-amazonico.

Extension: 10.204 hectareas
Ecosistemas: Bosque montano y bosque humedo tropical.

Servicios ambientales: El Santuario garantiza un espacio natural para el desarrollo de
los usos, practicas, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas propias
de la medicina tradicional de los indigenas cofan, kametsa, inga, siona y coreguaje.

Este Santuario hace parte del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia
que comprende 55 areas protegidas y conserva casi el 11% del territorio nacional.



Informe de Gobierno Corporativo
de Sociedades Bolivar S.A.
(Enero - Diciembre 2009)

El Grupo Empresarial Bolivar, consciente de la importancia que genera la
adopcion de principios, politicas y practicas de Buen Gobierno, ha
profundizado en el tema de Gobierno Corporativo con el fin de mejorar los
estandares de las empresas que lo conforman. Es asi que, a partir de del
Codigo de Gobierno Corporativo de Sociedades Bolivar S.A., como matriz del
Grupo, se han establecido una serie de lineamientos que orientan a las
Companias integrantes del Grupo Empresarial Bolivar en la adopcion e
implementacion de dichos principios, politicas y practicas. Con base en estos
lineamientos, y teniendo en cuenta el entorno nacional y las tendencias
imperantes a nivel internacional, cada Compania ha trabajado en la adopcion
de medidas de Buen Gobierno, formalizando sus practicas a través de los
Codigos de Gobierno Corporativo, los Reglamentos de Asamblea General de
Accionistas, los Reglamentos de Junta Directiva, los Manuales de Conflicto de
Interés y Uso de Informaciéon Privilegiada y los demas documentos
complementarios, estableciendo a través de ellos un Sistema Mixto de
Gobierno Corporativo, que incluye un conjunto de medidas de cumplimiento
legal y otras medidas de adopcion voluntaria.

En este orden de ideas, y en cumplimiento de lo senalado en el articulo 34 del
Codigo de Gobierno Corporativo de Sociedades Bolivar, la Junta Directiva
procede a presentar a la Asamblea General de Accionistas las actividades de
Gobierno Corporativo adelantadas por las Companias en el afno 2009.

I. Comentarios Preliminares.

Antes de rendir el informe de Gobierno Corporativo propiamente dicho, nos
parece oportuno referirnos a las normas que durante el ano en comento fueron
expedidas e impactan de una u otra manera a Sociedades Bolivar S.A.
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1. Novedades Juridicas aplicables a Sociedades Bolivar S.A.

1.1. Adecuacion del Sistema de Control Interno. El 19 de mayo de 2009 la
Superintendencia Financiera de Colombia expidi6 la Circular Externa
014 de 2009 a través de la cual impartio instrucciones relativas a la
revision y adecuacion del Sistema de Control Interno (SCl). Dentro de su
articulado se establecen los requisitos minimos que debe cumplir el SCI,
enmarcandolo como parte del Gobierno Corporativo de las entidades
supervisadas por dicha Superintendencia. De igual forma, definio las
funciones y responsabilidades de los 6rganos de control internos y
externos de las entidades (Junta Directiva, Comité de Auditoria,
Representante Legal, Revisor Fiscal), previendo como funcion de la
Junta Directiva el definir las politicas y disefar los procedimientos de
controlinterno, asi como ordenary vigilar que los mismos se ajusten a las
necesidades de la entidad, permitiéndole desarrollar su objeto social y
alcanzar sus objetivos, en condiciones de seguridad, transparencia y
eficiencia.

En complemento de lo anterior, el 29 de septiembre de 2009 la
Superintendencia Financiera de Colombia expidi6 la Circular Externa
038, mediante la cual modifico los plazos otorgados para cumplir con las
instrucciones relativas a la revision y adecuacion del Sistema de Control
Interno (SCl) previstas en la Circular Externa 014 de 2009, y establecio
los requisitos objeto de la certificacion que deben suscribir el Presidente
de la Junta Directiva y el Representante Legal de las entidades
sometidas a inspeccion y vigilancia de la Superintendencia, informando
acerca del cumplimiento de las metas establecidas.

Para efectos de este Informe es importante destacar que la Circular
realiza una diferenciacion en la implementacion del SCI entre las
empresas sometidas a vigilancia y las sometidas a control exclusivo de la
Superintendencia Financiera (como es el caso de Sociedades Bolivar
S.A.). Para estas ultimas incorpora el articulo 7.9 dirigido a explicar la
aplicacion del SCI en las entidades sometidas a este tipo de control.
Dicho articulo sefala que para el caso de los emisores de valores
sometidos al control exclusivo de la Superintendencia, el SCI debe ser
ajustado o implementado por sus administradores, de acuerdo con el
tamano de la respectiva organizacion, la naturaleza de sus actividades y
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1.2.

1.3

la complejidad de sus operaciones, sin que el costo de las medidas
adoptadas exceda el beneficio que de ellas se derive, pudiéndose
concluir por tanto que el tema de la autorregulacion en materia de
Control Interno tendra especial relevancia.

De igual forma, resalta las funciones establecidas por la Ley 964 de 2005
(Ley del Mercado de Valores) en materia de Control Interno en cabeza
tanto del Comité de Auditoria como de sus Representantes Legales,
destacando como funcion de dicho Comité la supervision del
cumplimiento del SCl de la respectiva entidad.

Reforma Financiera. EL 15 de julio de 2009 el Congreso de la Republica
sanciono la ley 1328 a través de la cual se introdujo una nueva reforma
financiera que se caracteriza por presentar diferentes aspectos
encaminados a la defensa del consumidor financiero, la introduccion de
multifondos para el ahorro pensional, autorizacion de actividades
financieras adicionales a los establecimientos bancarios, comercio
transfronterizo de seguros, y normas sobre microfinanzas, supervision y
el Fondo de Garantias de Instituciones Financieras - Fogafin.

Entre los temas previstos dentro de esta Ley se destaca la introduccion
de un aparte dirigido a la proteccion al consumidor financiero, el cual
unifica y adiciona un catalogo de principios, derechos y obligaciones que
rigen las relaciones entre los consumidores financieros y las entidades
vigiladas, entre los que se sobresalen la importancia al suministro
oportuno, completo y claro de informacion a los consumidores, asi como
la prohibicion de incluir clausulas abusivas en los contratos financieros.

Regulacion de los principios y normas de contabilidad e informacion
financiera y de aseguramiento de informacion. El Congreso de la
Republica, a través de la Ley 1314 de julio 13 de 2009, regulo los
principios y normas de contabilidad e informacion financiera y de su
aseguramiento de informacion aceptados en Colombia, reglamentando
la convergencia de las normas contables locales con las internacionales.
En tal sentido se estableci6é que la accidn del Estado se dirigira hacia la
convergencia de normas contables, de informacion financiera y de
aseguramiento de la informacion, con estandares internacionales de
aceptacion mundial, con las mejores practicas y con la rapida evolucion
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1.4.

de los negocios, pero siempre con observancia de los principios de
equidad, reciprocidad y conveniencia nacional, con el propdsito de
apoyar la internacionalizacion de las relaciones economicas.

De igual forma, a través de esta ley se separa la Contabilidad Financiera
y la Contabilidad Tributaria, destacandose que las normas expedidas en
desarrollo de esta ley, Unicamente tendran efecto impositivo cuando las
leyes tributarias remitan expresamente a ellas o cuando aquellas no
regulen especificamente la materia. A su vez, establece que las
disposiciones tributarias Unicamente producen efectos fiscales.

Reglamento de Autorregulacion Voluntaria en Divisas. El Consejo
Directivo del Autorregulador del Mercado de Valores - AMV aprob6 en
diciembre de 2009 el Reglamento de Autorregulacion en Divisas a través
del cual se establece el alcance de la autorregulacion, deberes de
conducta, estandares para la administracion de conflictos de interés, asi
como reglas en materia de control interno, entre otros aspectos, que
deben atender los participantes de los Sistema de Negociacion o
Sistemas de Registro sobre divisas.

Este es un Reglamento independiente de autorregulacion voluntaria en
divisas, complementario al reglamento de AMV, cuya afiliacion se
produce de manera voluntaria a través de la suscripcion de un contrato
de afiliacion. La autorregulacion en este campo abarca entre otras la
celebracion de operaciones de contado por operadores tanto en el
mercado mostrador de divisas como en sistemas de negociacion de
divisas, el ingreso de ofertas para la compra o venta de divisas de
contado en sistemas de negociacion de divisas, asi como la realizacion de
ofertas y operaciones para la compra o venta de divisas de contado en el
mercado mostrador. Quedan excluidas las operaciones sobre valores,
derivados, remesasy en efectivo.

De igual forma, el Reglamento consagra la obligacion en cabeza de los
intermediarios de divisas de adoptar politicas y procedimientos para la
prevencion y administracion de los conflictos de interés y el manejo de la
informacion privilegiada. Dentro de su articulado sefnala que los sujetos
de autorregulacion en divisas deberan prevenir la ocurrencia de los
conflictos de interés, y en caso de no ser posible, deberan administrar
cada situacion de manera idonea.



ll. Actividades de Gobierno Corporativo desarrolladas
por Sociedades Bolivar S.A.

1. Codigo Pais de Gobierno Corporativo. El Cddigo Pais de Gobierno
Corporativo expedido a través de las Circulares Externas 28 y 56 de 2007 de
la Superintendencia Financiera, contempla un conjunto de medidas de
Buen Gobierno que constituyen un marco de referencia para todas las
Entidades Emisoras del Mercado de Valores que se encuentren inscritas o
que tengan titulos inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores-
RNVE-.

Sociedades Bolivar S.A., consciente de la importancia que genera la
adopcion de principios y practicas de Gobierno Corporativo, ha adoptado e
implementado voluntariamente un grupo significativo de medidas
senaladas en el Codigo Pais. ADiciembre 31 de 2009 se adoptaron 37 de las
41 medidas contempladas en el Caodigo Pais de Gobierno Corporativo, las
cuales se encuentran previstas al interior del Coédigo de Gobierno
Corporativo de la Sociedad, del Reglamento de Junta Directiva, del
Reglamento de Asamblea de Accionistas y del Manual de Conflictos de
Interés; de igual manera, se incorporado informacion en la pagina web
corporativa www.sociedadesbolivar.com con el fin de fortalecer los
mecanismos de informacién al mercadoy terceros.

2. Encuesta de Codigo Pais de Gobierno Corporativo. En el mes de abril de
2009 la Superintendencia Financiera solicito a los emisores del mercado
de valores (entre ellos Sociedades Bolivar S.A.) la realizacion de la tercera
encuesta de Gobierno Corporativo con el fin de reflejar la situacion de las
Companias en torno a este tema con corte a diciembre de 2008.
Sociedades Bolivar S.A. dio cumplimiento a la solicitud antes mencionada
la Gltima semana de abril de 2009.

3. Reglamentaciéon de los mecanismos alternativos de resolucion de
controversias. La Junta Directiva de Sociedades Bolivar presenté en
marzo de 2009 a las Asambleas Generales de Accionistas de la Compaiiia,
una propuesta de modificacion estatutaria con el fin de incluir una
clausula referente a los mecanismos alternativos de resolucion de
controversias, en la cual se contempla la aplicacion de una etapa de
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4.

arreglo directo como el mecanismo inicial que deben seguir los
accionistas, los administradores y la Sociedad misma en caso de
presentarse alguna diferencia entre ellos, y en caso de no poder llegar a un
acuerdo en esta etapa, prevé el sometimiento de la diferencia a la
decision de un tribunal de arbitramento. Dicha clausula fue aprobada por
el maximo drgano social, complementando de esta manera lo previsto por
el Codigo de Gobierno Corporativo respecto a los mecanismos alternativos
de resolucion de controversias.

Adecuacion del Sistema de Control Interno. Con el fin de atender los
requerimientos establecidos por la Superintendencia Financiera de
Colombia respecto del Sistema de Control Interno (SCI) segin los
lineamientos establecidos en las Circulares 14y 38 de 2009 a las que ya se
hizo mencioén, la Junta Directiva en su sesion de julio aprobé una serie de
modificaciones al Codigo de Gobierno Corporativo, al Reglamento de la
Junta Directivay al Reglamento del Comité de Auditoria de la Compahia.

De igual forma, Sociedades Bolivar S.A., como matriz del Grupo
Empresarial Bolivar, con el fin de fortalecer las politicas de Control
Interno, establecio en el mes de septiembre de 2009 los lineamientos a
seguir por parte de las Companias del Grupo en la implementacion del
Sistema de Control Interno (SCI), lineamientos que fueron puestos en
conocimiento de las diferentes Juntas Directivas de las Companias del
Grupo.

En complemento de lo anterior, la Junta Directiva de Sociedades Bolivar
S.A. actualiz6 la Politica Gerencial de Gestion de Riesgos y Control Interno
y el Estatuto de Auditoria Interna de la Compaiia, con el fin de establecer
los principios, politicas, procedimientos y mecanismos necesarios para
fortalecer la estructura del SCI, asegurando de esta forma el
cumplimiento por parte de la Compaiia de las disposiciones juridicas que
regulan su actividad.

Reglas para las relaciones con partes vinculadas. En su sesion de
septiembre de 2009, la Junta Directiva de Sociedades Bolivar S.A. aprobo
una serie modificaciones al Manual de Conflictos de Interés y Uso de
Informacion Privilegiada, incorporando un nuevo capitulo en el que se
describen normas y parametros a seguir por parte de la Compaiia en el
manejo de sus relaciones con sus partes vinculadas. Estas reglas



IV.

propenden porque al celebrar operaciones, convenios o contratos con
partes vinculadas, dichas operaciones se realicen con valores razonables,
atendiendo a los criterios expuestos dentro del Manual, a fin de garantizar
la transparencia en dichas transacciones.

Funcionamientos de los Comités de Apoyo a las
Junta Directiva.

Reuniones del Comité de Auditoria. En marzo 16, junio 17, noviembre 17
y diciembre 15 de 2009 se llevaron a cabo las sesiones del Comité de
Auditoria, el cual tiene como objetivo brindar apoyo a la gestion que
realiza la Junta Directiva de Sociedades Bolivar S.A. respecto de la
supervision e implementacion del control interno de la Compaiia.

Reuniones del Comité de Gobierno Corporativo. Dando cumplimiento al
Reglamento del Comité de Gobierno Corporativo, los dias 17 de noviembre
y 15 de diciembre de 2009 se efectuaron las sesiones de este Comité con el
objetivo de apoyar a la Junta en sus funciones de supervision vy
cumplimiento de las medidas de Gobierno Corporativo de Sociedades
Bolivar S.A.

Reunién del Comité de Nombramientos, Salarios y Remuneraciones. En
el mes de diciembre de 2009 se llevo a cabo la reunion del Comité de
Nombramientos, Salarios y Remuneraciones. Este Comité tiene como
finalidad principal servir de apoyo a la Junta Directiva respecto de las
decisiones que se tomen en torno a la definicion de politicas y
lineamientos de nombramientos, salarios y remuneraciones de los
empleados de las empresas del Grupo Empresarial Bolivar.

Autoevaluaciéon de la Junta Directiva y evaluacion
del Presidente de la Compaiiia.

Anualmente se adelantan procesos de autoevaluacion de la Junta Directiva y
de evaluacion de ésta a la Presidencia dirigidos a valorar desde el punto de
vista de Gobierno Corporativo, la gestion de estos drganos societarios. Dichos
procesos fueron adelantados en noviembre de 2009 por parte de la Junta
Directiva, buscando a través de los mismos identificar las fortalezas con que
cuenta la Junta y la Presidencia de la Sociedad, y determinar los temas a
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trabajar en materia de Buen Gobierno para el fortalecimiento de estos
organos de administracion al interior de Sociedades Bolivar S.A.

V. Actualizacion de los deberes de informacion de los
miembros de Junta Directiva.

En cumplimiento del Reglamento de Junta Directiva, los miembros de la Junta
Directiva de Sociedades Bolivar S.A. diligenciaron semestralmente un formato
en el que actualizaron los datos mas relevantes para el debido cumplimiento
de sus deberes como miembros de este 6rgano social.

VI. Informe de Sostenibilidad del Grupo Empresarial
Bolivar.

En octubre de 2009 fue presentado al publico el informe de sostenibilidad del
Grupo Empresarial Bolivar, en el cual se recogen los diferentes aspectos
adelantados por las Compaiias en materia de Responsabilidad Social
Empresarial con corte a diciembre de 2008. La Gerencia de Gobierno
Corporativo colabor6 en la elaboracién de este informe, redactando un
capitulo en el cual se dio cuenta de los principales aspectos adelantados por
las Companias integrantes del Grupo Empresarial Bolivar en torno al Gobierno
Corporativo.

VIl.Gobierno Corporativo en las decisiones de
inversion.

El Grupo Empresarial Bolivar con el fin de fomentar el desarrollo de las buenas
practicas de Gobierno Corporativo en las sociedades destinatarias de las
inversiones que realizan las Compaiias del Grupo, ha incorporado criterios de
Gobierno Corporativo que complementan los utilizados en la toma de sus
decisiones de inversion, asegurando con ello la presencia de practicas que
garanticen el cumplimiento de la normatividad vigente y el trato transpa-
rente, éticoy responsable por parte de los destinatarios de dichas inversiones.



VIIl. Participacion en la Mesa Redonda de Gobierno
Corporativo para Latinoamérica -OCDE e IFC.

La Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico -OCDE y el Banco
Mundial a través de International Finance Corporation -IFC organizan
anualmente un encuentro con diversos representantes de los paises
latinoamericanos que han venido promoviendo el desarrollo de practicas de
Gobierno Corporativo en cada uno de los paises. En el mes de Diciembre de
2009 se llevo a cabo en Chile la X reunion de esta mesa redonda en la cual
participd Sociedades Bolivar S.A. como invitada en su condicion de matriz del
Grupo Empresarial Bolivar.

IX. Guia de Gobierno Corporativo para Sociedades
Cerradas y de Familia.

Desde el ano 2008, Sociedades Bolivar S.A., como matriz del Grupo
Empresarial, hace parte de un Comité Interinstitucional liderado por la
Superintendencia de Sociedades y la Camara de Comercio de Bogota, que
tiene por objetivo compartir el conocimiento profundo que como empresa
privada se tiene de la realidad empresarial y del mercado, con el fin de que
sirvan de fundamento en la definicion de politicas de Gobierno Corporativo
que promuevan el desarrollo y la competitividad de la pequena y mediana
empresa del pais. Resultado de este trabajo, el pasado 24 de septiembre, se
presentd al publico en general la Guia Colombiana de Gobierno Corporativo
para Sociedades Cerradas y de Familia.
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Informe del Comité de Auditoria
de Sociedades Bolivar S.A.
(Enero a Diciembre de 2009)

El Comité de Auditoria de Sociedades Bolivar S.A. como Comité de Apoyo de la
Junta Directiva, es parte integral de los 6érganos de Gobierno Corporativo de la
Compania, encontrandose asi identificado en el Codigo de Gobierno
Corporativo, el Reglamento de Junta Directiva y el Reglamento del Comité de
Auditoria. De esta forma, constituye una pieza fundamental en la supervision,
control y seguimiento de los diferentes aspectos y actividades relacionados
con el Sistema de Control Interno de la Compahiia.

La composicion del Comité de Auditoria a 31 de diciembre de 2009 es la
siguiente:

COMITE DE AUDITORIA
SOCIEDADES BOLIVAR S.A.
Miguel Cortés Kotal
Bernardo Carrasco Rojas
Enrique Umana Valenzuela

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 8° del Reglamento de
funcionamiento interno del Comité, a continuacion se informan las
actividades llevadas a cabo por este organo de enero a diciembre de 2009.
Durante el periodo objeto de este Informe el Comité se reunié en cuatro (4)
oportunidades en los dias 16 de marzo, 17 de junio, 17 de noviembre y 15 de
diciembre, adelantando actividades relacionadas con los temas que se
comentan a continuacion:

1. Desempeiio del trabajo de Auditoria. En el 2009 el Comité conocio lo
relacionado con el desempeio de los trabajos de auditoria efectuados
durante los anos 2008 y 2009 tanto por la Auditoria Interna como por la



Revisoria Fiscal. De igual forma, el Comité fue informado de los resultados
de la revision de Estados Financieros de la Compania a diciembre de 2008 y
de la opinion sobre los mismos emitida por la Revisoria Fiscal, resaltando
los hechos econdmicos en el periodo revisado.

De igual forma, el Comité conocio de los estados financieros de las
Companias del Grupo Empresarial Bolivar y analizd las principales
observaciones efectuadas por la Revisoria Fiscal a los estados financieros
auditados.

. Planes de Auditoria. El Comité evaluo y aprobd el plan de trabajo para
2009 presentado por la Auditoria Interna, definiendo el alcance de la
misma y la metodologia a aplicar en el desarrollo de las funciones,
resaltando la necesidad de evaluar con una frecuencia de dos veces al ano
el proceso financiero. En este mismo sentido el Comité realizd el
monitoreo del resultado del trabajo de auditoria y la evaluacion de su
desempeno.

De igual forma, el Comité de Auditoria analizo el plan de trabajo
presentado por KPMG Ltda. como Revisor Fiscal de Sociedades Bolivar S.A.
para el ano 2009, aprobando la metodologia de auditoria de la firma, las
actividades y la documentacion que se genero en el ejercicio de la funcion
de Revisoria Fiscal durante el 2009.

. Acciones de Seguimiento. Con el objeto de revisar periédicamente los
sistemas de control interno en cuanto a la gestion de los principales riesgos
de Sociedades Bolivar S.A., el Comité realizo seguimiento a la eficacia y
eficiencia del control de dichos riesgos, orientado a mitigar los mas
significativos de la Compania. A lo largo del ejercicio, el Comité fue
informado por la Auditoria Interna y por la Revisoria Fiscal de los hechos y
recomendaciones mas relevantes puestos de manifiesto en los trabajos
desarrollados en el afio al interior de Sociedades Bolivar S.A.

El Comité de Auditoria de Sociedades Bolivar S.A., en su condicion de
matriz del Grupo Empresarial Bolivar, efectu6 seguimiento al tratamiento
de los riesgos (Sarc, Sarm, Sarl, Saro, Sarlaft, entre otros) en las diferentes
Companias del Grupo analizando los hallazgos efectuados y la manera en
que las Companias han atendido a los mismos.
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4. Adecuacion del Sistema de Control Interno. El Comité conocio y discutid
la Circular Externa 014 de mayo 19 de 2009 modificada por la Circular 038
de septiembre 29 de 2009 de la Superintendencia Financiera de Colombia,
a través de la cual se impartieron instrucciones relativas a la revision y
adecuacion del Sistema de Control Interno (SCl), haciendo hincapié en las
funciones que en particular prevé dicha norma para el Comité de Auditoria,
como organo encargado de la evaluacion del control interno de la
Compania.

En este sentido, y con el fin de atender a los lineamientos senalados por
dichas Circulares, el Reglamento del Comité fue objeto de modificacion en
agosto de 2009, con el fin de resaltar las funciones del Comité de Auditoria
como organo encargado de comprobar la integridad y adecuacion de la
estructura de control interno de Sociedades Bolivar S.A. en su calidad de
emisor de valores. De igual forma, las modificaciones recogieron lo
expuesto por la Superintendencia Financiera en la mencionada Circular y
reiteraron las funciones del Comité expuestas en la Ley 964 de 2005 (Ley
del Mercado de Valores).

El Comité de Auditoria a su vez efectud seguimiento al cumplimiento de las
Circulares y a la adecuacion del SCI por parte de las Companias del Grupo
Empresarial Bolivar vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

5. Andlisis de las diferentes actividades de proteccion a clientes y
prevencion de fraudes. El Comité efectu6 seguimiento a las diferentes
actividades en materia de proteccion a clientes y prevencion de fraudes
adoptadas al interior de Sociedades Bolivar S.A.

6. Transacciones con partes vinculadas. En septiembre de 2009 la Junta
Directiva de Sociedades Bolivar S.A. efectué modificaciones al Manual de
Conflictos de Interés y Uso de Informacion Privilegiada con el fin de
establecer las normas y parametros que deben ser atendidas por las
Companias en las relaciones con sus partes vinculadas. En su sesion de
diciembre de 2009, el Comité de Auditoria senal6é que estos lineamientos
propenden porque las relaciones se adelanten con valores razonables y
criterios transparentes, y manifesté que las operaciones de la Sociedad con
sus vinculados economicos atienden a condiciones y tarifas del mercado y

of responden a las actividades de las Compaiias involucradas.
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Parque Nacional Natural El Cocuy

Localizacién:
Departamentos de Boyacad, Casanare y Arauca.

Extension:
306.000 hectdreas

Ecosistemas:
Bosque andino cdlido, templado y frio, pdramo y
nieves perpetuas.

Servicios Ambientales:

El Parque protege paisajes espectaculares como el
Valle de los Cojines y sus lagunas, la Sierra Nevada,
el Valle de Lagunillas, la Laguna de la Plaza, y otros
con potencial para el ecoturismo.

Este Parque hace parte del Sistema de Parques
Nacionales Naturales de Colombia que comprende

55 dreas protegidas y conserva casi el 11% del
territorio nacional.

Informe Financiero de
Sociedades Bolivar S.A.
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M KPMG Ltda. Teléfono 57 (1) 618 8100

Calle 90 No. 19C - 74 Fax 57 (1) 218 5490
Bogota, D.C. www.kpmg.com.co

Informe del Revisor Fiscal

Senores Acciom’st,as
SOCIEDADES BOLIVARS.A.:

He examinado el balance general de Sociedades Bolivar S.A. al 31 de diciembre de
2009 y los correspondientes estados de resultados, cambios en el patrimonio,
cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo, el resumen de las politicas
contables significativas y demas notas explicativas por el ano que terminé en esa
fecha. Los estados financieros correspondientes al afno 2008 fueron auditados por
otro contador publico quien, en su informe de fecha 6 de marzo de 2009, expresoé una
opinion sin salvedades sobre los mismos.

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de
estos estados financieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disenar, implementar y
mantener el control interno relevante para la preparacion y presentacion de estados
financieros libres de errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar
y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financieros con
base en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones
y efectué mi examen de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Tales normas requieren que planifique y efectue la auditoria para obtener
una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores
significativos.

Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del criterio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores
significativos en los estados financieros. En dicha evaluacion de riesgos, el revisor
fiscal tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacion
de los estados financieros, con el fin de disenar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar el uso de

KPMG Ltda., sociedad Colombiana de responsabilidad limitada y firma miembro de la red de firmas KPMG Ltda.
miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG International, una cooperativa Suiza. Nit. 860.000.846-4
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politicas contables apropiadas y la razonabilidad de los saldos y de los estimados
contables realizados por la administracion, asi como evaluar la presentacion de los
estados financieros en general. Considero que mi auditoria proporciona una base
razonable para fundamentar la opinion que expreso a continuacion.

En mi opinidn, los estados financieros mencionados, tomados fielmente de los libros y
adjuntos de este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacion financiera de Sociedades Bolivar S.A. al 31 de diciembre de
2009, el resultado de sus operaciones, los cambios en su situacion financiera y sus
flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia, aplicados de manera uniforme
con los del ano anterior.

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto:

a) La contabilidad de la Compaiiia ha sido llevada conforme a las normas legales y a
la técnica contable.

b) Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de laAsamblea de Accionistas.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de
registro de acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Companiay los de terceros que estan en su poder.

e) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe
de gestion preparado por los administradores.

f) La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al
sistema de seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus
ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables.
La Compania no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de
Seguridad Social.

1L

]
PEDLRO ANG EL PRECIADO VILLARRAGA
Revisor Fiscal de Sociedades Bolivar S.A.
T.P.30.723-T

Miembro de KPMG Ltda.

26 de febrerode 2010
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SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

Balance General

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2008)
(Expresados en millones de pesos)

2009 2008
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
Disponible (nota 3) S 2,006 17,997
Inversiones temporales, neto (nota4) 3,212 1,236
Otras inversiones, neto (nota 5) 8,999 8,730
Deudores (notas 6y 30) 22,572 80,972
Total activo corriente 36,789 108,935
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedades y equipo (notas7y 10) 429 456
Inversiones permanentes, neto (notas 8y 10) 1,802,618 1,467,667
Deudores (notas 6y 30) 21,016 0
Intangibles (nota?9) 31,782 1,323
Valorizaciones (notas8y 10) 457,504 258,066
Total activo no corriente 2,313,349 1,727,512
8
= Total activos S 2,350,138 1,836,447
§ Cuentas de orden (nota 20)
» Deudoras S 4,885,519 3,198,027
g Acreedoras por contra 134,471 134,471
C
(©
. Véanse las notas que acompanan los estados financieros.
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[ JOSE ALEJANDRO CORTES OSORIO HILD'A JANNETH R?ZO BARRERA
() Representante Legal Contador - T. P. 34216-T




2009 2008

PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras (nota 11) S 0 55,000
Cuentas por pagar (notas 12y 30) 39,795 24,141
Impuestos, gravamenes y tasas (nota 13) 248 218
Pasivos laborales (nota 14) 228 215
Otros pasivos (nota 15) 135 1,595
Total pasivo corriente 40,406 81,169
PASIVO ALARGO PLAZO
Obligaciones financieras (nota 11) 174,480 151,268
Cuentas por pagar (notas12y 30) 21,721 3,189
Total pasivo a largo plazo 196,201 154,457
Total pasivos 236,607 235,626
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital social (nota 16) S 8,034 8,034
Superavit de capital (notas 8y 17) 673,928 714,923
Reservas (nota 18) 436,295 287,527
Revalorizacion del patrimonio (nota 19) 134,471 134,471
Resultado del ejercicio 403,299 197,800
Superavit por valorizaciones (notas 8y 10) 457,504 258,066
Total patrimonio 2,113,531 1,600,821
Total pasivos y patrimonio de los accionistas S 2,350,138 1,836,447
Cuentas de orden (nota 20)
Deudoras por contra S 4,885,519 3,198,027
Acreedoras 134,471 134,471

T

R
PEDRO ANGEL PRECIADO VILLARRAGA ®
Revisor Fiscal - T.P. 30723-T [ ]
Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2010)
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SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

Estado de Resultados

ANO QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(con cifras comparativas por el aflio que terminé al 31 de diciembre de 2008)
(Expresados en millones de pesos, excepto la utilidad por accion)

2009 2008
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES:
Ingreso por método de participacion S 419,632 204,253
Ingresos financieros (notas 22y 30) 14,218 6,116
Utilidad generada en venta de inversiones (notas 21y 30) 0 9,390
Total ingresos operacionales 433,850 219,759
Ingresos no operacionales (notas 23y 30) 10,770 7,422
Total ingresos 444 620 227,181
GASTOS
GASTOS OPERACIONALES
Gasto por método de participacion S 117 16
Gastos de personal (nota 24) 2,024 1,452
Honorarios (nota 25) 707 575
Provisiones (nota26) 3,295 232
Otros gastos operacionales (nota 27) 1,293 823
Total gastos operacionales 7,436 3,098
GASTOS NO OPERACIONALES (notas 28 y 30) 33,885 26,283
Total gastos 41,321 29,381
o Utilidad antes de impuestos 403,299 197,800
= Impuesto de renta (nota 29) 0 0
‘\I‘ UTILIDAD DEL EJERCICIO S 403,299 197,800
o UTILIDAD NETAPORACCION (en pesos) S 10,923,82 12,446.32
g
§ Véanse las notas que acompanan los estados financieros.
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~§ JOSE ALEJANDRO CORTES OSORIO HILDA JANNETH ROZO BARRERA PEDRO ANGEL PRECIADO VILLARRAGA
— ® Representante Legal Comtador - T. P. 34216-T Revisor Fiscal - T.P. 30723-T
[ ] Miembro de KPMG Ltda.
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SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

Estado de Cambios
en la Situacion Financiera

POR EL ANO QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(con cifras comparativas por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2008)
(Expresados en millones de pesos)

2009 2008
Fuentes de capital de trabajo:
Utilidad del ejercicio S 403,299 197,800
Partidas que no proveen(utilizan) capital de trabajo:
Depreciacion 30 30
Utilidad generada en fideicomisos por venta de activos (656) 0
Utilidad generada en venta inversiones permanentes 0 (9,390)
Ingreso por método de participacion (419,632) (204,253)
Gasto por método de participacion 117 16
Provision de inversiones permanentes 140 107
Recuperacion provisiones inversiones permanentes (12) 0
Amortizaciones 15 5
Acciones readquiridas entregadas como premio 1,196 610
Dividendos recibidos 42,633 21,692
Capital de trabajo provisto por las operaciones 27,130 6,617
Aumento en:
Venta de inversiones 0 23,107
Cuentas por pagar 18,532 3,189
Obligaciones financieras largo plazo 23,212 105,670
Disminucion de intangibles 0 23
S 68,874 138,606
Usos de capital de trabajo:
Adiciones a inversiones 0 23,106
Adiciones de propiedades y equipo 3 0
Aumento intangibles 29,818 0
Dividendos pagados en efectivo 29,587 26,703
Readquisicion de acciones 19,833 0
Aumento deudores 21,016 0
100,257 49,809
(Disminucion) Aumento en el capital de trabajo S (31,383) 88,797
Cambios en los componentes del capital de trabajo:
(Disminucion) Aumento en el activo corriente:
Disponible S (15,991) 14,944
Inversiones temporales 1,976 (125)
Otrasinversiones 269 607
Deudores (58,400) 34,135
(72,146) 49,561
(Aumento) disminucion en el pasivo corriente:
Obligaciones financieras 55,000 55,000
Cuentas por pagar (15,654) (9,493)
Impuestos, gravamenesy tasas (30) 25
Pasivos laborales (13) (97)
Otros Pasivos 1,460 (1,199)
40,763 39,236
(Disminucion) Aumento en el capital de trabajo ) (31,383) 88,797

Véanse las notas que acompanan los estados financieros
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Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2010)




SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

Estado de Flujos de Efectivo

POR EL ANO QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(con cifras comparativas por el ailio que terminé el 31 de diciembre de 2008)
(Expresados en millones de pesos)

2009 2008

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad del ejercicio S 403,299 197,800
Ajustes para conciliar la utilidad del ejercicio con el
efectivo neto provisto por (usado en) en las actividades de operacion:

Depreciacion 30 30
Utilidad en venta de inversiones 0 (9,390)
Utilidad generada en fideicomisos por venta de activos (656) 0
Ingreso por método de participacion (419,632) (204,253)
Gasto por método de participacion 117 16
Provision de inversiones permanentes 140 107
Provision de inversiones temporales 3,155 125
Recuperacion provisiones inversiones permanentes (12) 0
Amortizacion intangibles 15 5
Acciones readquiridas entregadas como premio 1,196 610
Dividendos recibidos 42,633 21,692
Total 30,285 6,742
Cambios netos en activos y pasivos:

Intangibles (29,818) 23
Pasivos laborales 13 97
Deudores 37,384 (34,135)
Impuestos, gravamenes y tasas 30 (25)
Cuentas por pagar 34,186 12,682
Otros pasivos (1,460) 1,199
Efectivo neto provisto por (usado en) las actividades de operacion 70,620 (13,417)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:

Adiciones de propiedades y equipo (3) 0
Adiciones a inversiones temporales (5,400) (23,714)
Producto de la venta de inversiones 0 23,107
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (5,403) (607)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion:

(Disminucion) Aumento Obligaciones financieras (31,788) 55,670
Readquisicion de acciones (19,833) 0
Dividendos pagados en efectivo (29,587) (26,702)
Efectivo neto (usado en) provisto por las actividades de financiacion (81,208) 28,968 8
(=]
Aumento neto en efectivo (15,991) 14,944 (\.‘
Efectivo al comienzo del ano 17,997 3,053 8
Efectivo al final del afio S 2,006 17,997 8
(%]
S
Véanse las notas que acompanan los estados financieros %
g
o
_\_,.--" ™ ; |J"; ' \‘r 1 é
e - wh T St
e A A At .. : :
Ir/ I_.-"'f _ _-_ __'_ . e _‘___.__-" ":.’ k I-1 ‘OE
JOSE ALEJANDRO CORTES OSORIO HILD'AJANNETH ROZO BARRERA PEDRO ANGEL PRECIADO VILLARRAGA @ =
Representante Legal Contador - T. P. 34216-T Revisor Fiscal - T.P. 30723-T

Miembro de KPMG Ltda.
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2010)




©
o
=]
N
o
o
S
N
(%]
@
O
c
<
I
0
o
(%]
o
€
—_
K}
=

Bogota, Febrero 26 de 2010

EL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR PUBLICO DE LA SOCIEDAD
SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

CERTIFICAMOS

Que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2009, conforme al reglamento y que las
mismas se han tomado fielmente de los libros (Articulo 37 de la Ley 222 de
1995).

9&/3&1&

JOSE ALEJANDRO CORTES OSORIO HILBA JANNETH ROZO BARRERA
Representante Legal Contador T.P. 34216-T




SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

Notas a los Estados Financieros

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 (con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2008)
(Expresadas en millones de pesos)

(1) Ente Econémico

Sociedades Bolivar S.A. es una entidad de caracter privado constituida el 23 de
diciembre de 1996, por Escritura Publica 4715 de la Notaria Séptima de
Bogota, producto del proceso legal denominado escision el cual fue aprobado
por la Superintendencia Financiera de Colombia mediante la Resolucion No.
1998 de diciembre 19 de 1996. Inicid operaciones el 1 de enero de 1997 y su
duracion es hasta el 23 de diciembre del afo 2096.

Mediante la Escritura Publica No. 3336 de diciembre 30 de 1998 de la Notaria
Séptima, se perfecciono el proceso de fusion multiple, en el cual Sociedades
Bolivar S.A. absorbio a 16 de sus sociedades subordinadas y la posterior
escision de Sociedades Bolivar S.A. mediante la cual transfirié en bloque, a
cinco nuevas sociedades, el patrimonio que transitoriamente absorbio en el
proceso de fusion.

El 27 de noviembre de 2003 se informé a la Camara de Comercio de Bogota, la
configuracion de la situacion de Grupo Empresarial por parte de Sociedades
Bolivar S.A. como sociedad matriz.

A continuacion se detallan las sociedades que conforman el Grupo Empresarial
Bolivar:

Asistencia Bolivar S.A.

Banco Davivienda S.A.

Bancafe International Corporation
Bancafe PanamaS.A.
ConfinancieraS.A.

C.B. Bolivar Inmobiliaria S.A.

C.B. Hotelesy Resorts S.A.
Compania de Seguros Bolivar S.A.
Constructora Bolivar Bogota S.A.
Constructora Bolivar CaliS.A.
Davivalores S.A. Comisionista de Bolsa
Ediciones Gamma S.A.

Fiduciaria DaviviendaS.A.

VVVVVVVVYVYYVYYVYY
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SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

Notas a los Estados Financieros

Fiduciaria CafeteraS.A.

Inversora Anagrama InveranagramaS.A.S

Investigaciones y Cobranzas El Libertador S.A.

Leasing Bolivar S.A. Compaiia de Financiamiento Comercial
Prevencion Técnica Ltda.

Promocionesy Cobranzas Beta S.A.

Seguridad Compania Administradora de Fondos de Inversion S.A.
Seguros Comerciales Bolivar S.A.

Capitalizadora Bolivar S.A.

Soft Bolivar S.A.

Soluciones Bolivar S.A.

Riesgo e Inversiones Bolivar S.A.S

Inversiones Financieras Bolivar S.A.S

Construcciony Desarrollo Bolivar S.A.S

Multinversiones Bolivar S.A.S

Inversora Bolivar S.A.S

Riesgos e Inversiones Bolivar Internacional S.A.

VVVVVVVVVVYVYVVYVYVYYY

El objeto social incluye, la inversion de sus fondos o disponibilidades en
bienes muebles e inmuebles con fines rentisticos y de valorizacion vy
particularmente, la conformacion, administracion y manejo de un portafolio
de inversiones propias, constituido por acciones, cuotas sociales y partes de
interés en sociedades comerciales o civiles; titulos de participacion o
inversion, bonos emitidos por entidades publicas o privadas, y otros titulos
valores de contenidos crediticios o de participacion de libre circulacion en el
mercado, cédulas u otros documentos de deuda, marcas, patentes u otras
formas de propiedad industrial.

(2) Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros han sido preparados y presentados de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas por
la sociedad para la preparacion de los estados financieros:



SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

Notas a los Estados Financieros

(a) Periodo contable

La Compafia tiene por estatutos efectuar un corte de sus cuentas,
preparar y difundir estados financieros de propdsito general una vez al
ano, al 31 de diciembre.

(b) Inversiones

Las inversiones estan representadas en titulos valores y demas
documentos a cargo de otros entes economicos, adquiridos con el fin de
obtenerrentas fijas o variables.

De acuerdo con la intencion, las inversiones se clasifican en: negociables y
permanentes, estas Ultimas, a su vez, segun el control que se ejerza sobre
el emisor.

De acuerdo con los rendimientos que generen son: de renta fija o variable.

Las inversiones negociables de renta variable se registran al costo.
Cuando sea el caso, el costo debe ser ajustado al valor de realizacion,
mediante provisiones o valorizaciones. Si el valor de realizacion es
superior al costo en libros, la diferencia genera una valorizacién en el
ejercicio, que se llevara contra superavit por valorizacion. Si el valor de
realizacion es inferior al costo en libros, la diferencia afectara en primer
lugar la valorizacion, en el evento en que sea mayor, el defecto se
registrara como una provision con cargo a resultados del ejercicio.

Las inversiones permanentes de controlantes se contabilizan por el
método de participacion patrimonial, procedimiento contable por el cual
se registra la inversion inicialmente al costo y posteriormente aumenta o
disminuye su valor de acuerdo con los cambios en el patrimonio de la
Subordinada.

La Sociedad valoriza sus inversiones negociables de renta fija, negociables
de renta variable, permanentes de controlantes, siguiendo las normas
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SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

Notas a los Estados Financieros

técnicas relativas a la valuacion de inversiones establecidas por la
Superintendencia de Sociedades. Bajo este método las inversiones
negociables de renta fija se valoran mediante la causacién de
rendimientos, las temporales de no controlantes se valoran por su valor de
realizacion y las permanentes de controlantes se valoran por el método de
participacion patrimonial.

(c) Deudores

Comprende las deudas a cargo de terceros y a favor del ente econémico,
incluidas las comerciales y no comerciales.

(d)Provision para deudores

Representa la cantidad estimada necesaria para suministrar una
proteccion adecuada contra pérdidas de dificil recuperacion.

(e)Propiedades y equipo

Contabilizados al costo ajustado por inflacion hasta el 31 de diciembre de
2006. Ladepreciacion se calcula bajo el método de linea recta, utilizando
las siguientes tasas anuales:

Inmuebles 20 anos

Los avallios comerciales se actualizan cada afno para asi cumplir con lo
establecido en el Articulo 64 del Decreto 2649 de 1993.

(f) Intangibles

Registra los contratos de fiducia con los cuales la Sociedad realiza la
entrega de bienes fideicomitidos con transferencia de propiedad, con el
fin de que el fiduciario los administre y los destine junto con sus
rendimientos, segln el caso, al cumplimiento de la finalidad sefalada en
el contrato.
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SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

Notas a los Estados Financieros

(g) Valorizaciones
Corresponden a las diferencias existentes entre:

a. El valor neto de realizacion (reposicion) determinado por avallos de
reconocido valor técnicoy el valor neto en libros de las propiedades.

b. Elcostode lasinversiones ajustadoy su valor intrinseco.

Estas valorizaciones se contabilizan en cuentas separadas dentro de los
activos con abono al superavit por valorizaciones, el cual no es susceptible
de distribucion. Las desvalorizaciones de activos se registran mediante
provisiones con cargo a gastos del periodo y las de no controlantes con
cargo al superavit por valorizaciones.

(h)Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras corresponden a las cantidades de efectivo
recibidas en moneda nacional y se registran por el monto de capital. Los
interesesy otros gastos financieros se registran por separado.

(i) Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar representan las obligaciones a cargo de la sociedad
originadas en bienes o en servicios recibidos. Se registran por separado las
obligaciones de importancia, tales como las que existen a favor de
proveedores, entes relacionados y otros acreedores.

(j) Impuestos, gravamenes y tasas

La provision para el impuesto sobre la renta y complementarios se calcula
con base en la utilidad comercial o la renta presuntiva, (la mayor de las
dos).

Se registra contablemente como un gasto de provision de renta y su
contrapartida en el pasivo estimado. °
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SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

Notas a los Estados Financieros

De acuerdo con al Ley 1111 de diciembre 27 de 2006, el Articulo 12 sefala
que la tarifa para el impuesto de renta por el ano gravable 2008 y
siguientes es del 33%, igualmente para efectos del impuesto sobre la renta
se presume que la renta liquida no es inferior al tres porciento (3%) de su
patrimonio liquido al cierre del ejercicio gravable inmediatamente
anterior.

(k) Obligaciones laborales

(1)

Las obligaciones laborales son ajustadas al cierre del ejercicio con base en
lo dispuesto por las normas legales y las convenciones laborales vigentes.

Cuentas de orden

La Compaiia registra en cuentas de orden los hechos o circunstancias de
los cuales se pueden generar derechos y compromisos que puedan afectar
su estructura financiera, asi como también las que se requieren para el
control de activos, pasivos y patrimonio y las diferencias entre los
registros contables y las declaraciones tributarias.

(m) Utilidad neta por accion

La utilidad neta por accién para los aiios 2009 y 2008 se calculé tomando el
promedio ponderado de las acciones en circulacion de 36,919,256.47 y
15,892,223.62 acciones, respectivamente.

(n) Importanciarelativay materialidad

Para la presentacion de la informacion financiera y las revelaciones, se
consideraron el Articulo 16 del Decreto 2649 de 1993 y las circulares e
instrucciones de las Superintendencias que ejercen control y vigilancia a
las sociedades que integran este grupo.



SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

Notas a los Estados Financieros

(o) Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con los
principios de contabilidad generalmente aceptados, requiere que la
administracion efectué las estimaciones y utilice ciertos supuestos para
determinar la valuacion de algunas de las partidas individuales de los
estados financieros y para efectuar revelaciones que se requieren indicar
en los mismos. Aun cuando puedan llegar a diferir de su efecto final, la
administracion considera que las estimaciones y supuestos utilizados
fueron adecuados en las circunstancias.

(p)Reconocimiento de Ingresos y Gastos

Los ingresos por método de participacion y los rendimientos financieros,
asi como los gastos incurridos durante las operaciones son reconocidos por
el sistema de causacion.

(q) Entes Relacionados

Los activos, pasivos y transacciones con las compaiias subordinadas,
miembros de junta y administradores a Sociedades Bolivar S.A. se
registran como entes relacionados.

(3) Disponible

El siguiente es un detalle del disponible al 31 de diciembre:

2009 2008
Bancos
Cuentas corrientes S 40 72
Cuentas de ahorro 1,966 17,925

$ 2.006 17,997

Sobre el disponible no existen gravamenes o restricciones al 31 de diciembre
de 2009 y 2008
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SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

Notas a los Estados Financieros

(5) Otrasinversiones

El siguiente es un detalle del saldo de otras inversiones, al 31 de diciembre:

2009 2008
Titulos hipotecarios S 8,951 8,730
Derechos fiduciarios 48 0
S 8,999 8,730

(6) Deudores

El siguiente es un detalle de los deudores a corto plazo, al 31 de diciembre:

2009 2008

Compaiiias subordinadas (Ver nota 30) S 20,004 76,774
Honorarios por cobrar - Companias

subordinadas (Ver nota 30) 0 1,231

Anticipo de impuestos S 2,544 1,831

Contrato Swap 0 1,112

Otras deudores 24 24

S 22,572 80,972

Deudores a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2009, los deudores a largo plazo corresponden a
préstamos con subsidiarias por $ 21.016. (Ver Nota 30)
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SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

Notas a los Estados Financieros

(7) Propiedadesy equipo

El siguiente es un detalle de las propiedades y equipo, al 31 de diciembre:

2009 2008
Inmuebles
Local 104 Edificio Seguros Bolivar Bogota
Costo historico 17 17
Ajustes por inflacion 22 22
Depreciacion acumulada (19) (20)
S 20 19
Piso 4 Edificio Bavaria Bogota
Costo historico 380 380
Ajustes por inflacion 367 367
Depreciacion acumulada (338) (310)
S 409 437
Equipo de computo
Costo historico 18 18
Ajustes por inflacion 6 6
Depreciacion acumulada (24) (24)
S 429 456

Los bienes raices estan amparados contra los riesgos de incendio, terremoto,
explosion, motin, actos mal intencionados y dainos por agua con la poéliza de
Seguros Comerciales Bolivar S.A., cuya vigencia es hasta el 27 de diciembre de
2010. Las construcciones y edificaciones se evaluan anualmente a 31 de
diciembre; no existe restriccion o gravamen sobre las propiedades de la
Compahnia.
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SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

Notas a los Estados Financieros

A continuacion se presenta un detalle de las inversiones que poseian
restriccion a 31 de diciembre de 2009:

Emisor Numero de Detalle Fecha
Acciones de Pignoracion
Banco DaviviendaS.A. 3,084,179  Pignoradas Marzo de 2007
Banco Davivienda S.A. 74,605  Pignoradas Marzo de 2008
Capitalizadora Bolivar .S.A 305,071,179  Pignoradas Agosto de 2008
Compania De Seguros Bolivar S.A. 10,982,352  Pignoradas Agosto de 2008
Leasing Bolivar S.A. 3,122,735  Pignoradas Agosto de 2008
Seguros Comerciales Bolivar S.A. 10,323,217  Pignoradas Agosto de 2008
Riesgo e inversiones Bolivar S.A.S. 944,795 Pignoradas  Diciembre de 2009

A continuacién se presenta un detalle de las inversiones que poseian
restriccion a 31 de diciembre de 2008:

Emisor Numero de Detalle Fecha
Acciones de Pignoracion
Banco DaviviendaS.A. 3,084,179  Pignoradas Marzo de 2007
Banco Davivienda S.A. 74,605  Pignoradas Marzo de 2008
Capitalizadora Bolivar .S.A 305,071,179  Pignoradas Agosto de 2008
Compania de Seguros Bolivar S.A. 3,390,449  Pignoradas  Diciembre de 2005
Compania de Seguros Bolivar S.A. 10,982,352  Pignoradas Agosto de 2008
Leasing Bolivar S.A. 3,122,735  Pignoradas Agosto de 2008
Seguros Comerciales Bolivar S.A. 10,323,217  Pignoradas Agosto de 2008
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SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

Notas a los Estados Financieros

El efecto del método de participacion patrimonial fue, al 31de diciembre:

2009 2008
En los Activos:
Activos S 2,350,138 S 1,836,447
Menos:
Método de participacion del afo 377,713 450,985
Valor de los activos sin método: S 1,972,425 S 1,385,462
2009 2008
En el Patrimonio:
Patrimonio S 2,113,531 $ 1,600,821
Menos:
Superavit por método de participacion del ano 41,804 216,353
Valor del patrimonio sin método: S 2,071,727 S 808,379
2009 2008
Resultados del Ejercicio:
Utilidad de la Compania S 403,299 $ 197,800
Menos:
Ingreso neto método de participacion 419,515 204,237
Menos:
Provisiones netas constituidas inversiones 140 107
Mas:
Dividendos que afectaron la inversion 42,633 31,526
Efecto en los resultados si no se calculara método:  $ 26,277 S 24,982
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SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

Notas a los Estados Financieros

(9) Intangibles

El siguiente es un detalle del saldo de los intangibles, al 31 de diciembre:

2009 2008
Derechos
Derechos fiduciarios de administracion
(lote Sur corona) S 411 1,323
Derechos fiduciarios de administracion
(lote Ciudad Tintal) 31,340 0
31,751 1,323
Bienes recibidos en arrendamiento
Leasing financiero 46 0
Amortizacion leasing financiero (15) 0
31 0
S 31,782 1,323

(10) Valorizaciones

El siguiente es un detalle de las valorizaciones, al 31 de diciembre:

2009 2008

Inversiones S 456,198 257,066

Derechos fiduciarios 44 57
Propiedadesy equipo §
(o]
Local 104 Edificio Seguros Bolivar Bogota g
Avallo 99 98 <
- Valor en libros (20) (19) é
Valorizacion 79 79 =
©
Piso 4 Edificio Bavaria Bogota :;
Avallo 1,592 1,301 2
- Valoren libros (409) (437) £
Valorizacién 1,183 864 2

$ _ 457,504 _ 258,066 ° o




SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

Notas a los Estados Financieros

(11) Obligaciones Financieras

El siguiente es un detalle de las obligaciones financieras corto plazo al 31 de
diciembre de 2008:

Vencimiento Garantia Interés

Helm Bank 20/12/2009 Real DTF+3.5 S 5,000
Banco de Bogota S.A. 23/01/2009 Real DTF+4.5 25,000
Banco de Bogota S.A. 19/03/2009 Real DTF+4.5 25,000

S 55,000

El siguiente es un detalle de las obligaciones financieras largo plazo al 31 de

diciembre:

Vencimiento Garantia Interés 2009 2008
Banco de ColombiaS.A. 08/09/2013 Real DTF+4.2 § 56,980 S 71,225
Helm Bank 21/01/2014 Real DTF+4.6 17,500 80,043
Banco BCSC 08/10/2014 Real DTF+2.9 50,000 0
Banco BCSC 01/09/2014 Real DTF+2.9 50,000 0

S 174,480 S 151,268

(12) Cuentas por pagar

El siguiente es un detalle de cuentas por pagar a corto plazo, al 31 de diciembre:

0 2009 2008

Q Compahnias subordinadas (Ver Nota 30) S 28,086 6,261
- Dividendos 8,088 7,163
S Retencion en la fuente 18 13
» Honorarios 45 0
§ Aportes laborales 0 14
i Impuesto a las ventas retenido 5 6
& Impuesto de industriay comercio retenido 1 1
ﬁ Intereses financieros causados 3,505 7,559
g Contrato DF 0 3,116
s Otros 47 8
= o S 39,795 24,141




SOCIEDADES BOLIVAR S. A.

Notas a los Estados Financieros

Cuentas por pagar a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, las cuentas por pagar a largo plazo por
$21.721y $3.189, respectivamente, corresponden a préstamos otorgados por
companias subordinadas. (Ver Nota 30)

(13) Impuestos, gravamenes y tasas

El siguiente es un detalle de impuestos, gravamenes y tasas, al 31 de
diciembre:

2009 2008
Impuesto a las venta S 223 187
Impuesto de industriay comercio 25 31
S 248 218

(14) Pasivos laborales

El siguiente es un detalle de los pasivos laborales, al 31 de diciembre:

2009 2008
Vacaciones S 216 205
Prestaciones extralegales 4 4
Otros pasivos laborales 8 6
S 228 215

(15) Otros pasivos

El siguiente es un detalle de los anticipos, al 31 de diciembre:

2009 2008
Liquidacion Fideicomisos S 0 1,595
Liquidacion inversiones temporales 135 0
S 135 1,595
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SOCIEDADES BOLIVAR S. A.
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(16) Capital social

El siguiente es un detalle de la conformacion del capital social, al 31 de
diciembre:

2009 2008

Capital autorizado:

NUmero de acciones 100.000.000 en 2009

y 19.506.251 en 2008. S 9,438 9,205
Capital por suscribir:

NUmero de acciones

14.875.470en 2009y 2.481.345 en 2008. (1,404) (1,171)
Capital suscritoy pagado:

NUmero de acciones 85.124.530 en 2009

y 17.024.906 en 2008.$ 8,034 8,034

Valor nominal de la accion $94,38 (en pesos) para 2009y $471,90 (en pesos)
para 2008

El 12 de junio de 2009 la asamblea extraordinaria de accionistas aprobd
reducir el valor nominal de las acciones en proporcion de 1 a 5. Significa lo
anterior, que el nimero de acciones de que era titular cada accionista se
multiplico por 5, a la vez que el valor nominal de la accion se disminuyo en la
misma proporcion.

(17) Superavit de capital

Elsiguiente es un detalle del superavit de capital, al 31 de diciembre:

2009 2008
Prima en colocacion de acciones S 2,658 1,850
Superavit método de participacion 671,270 713,073

S 673,928 714,923
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(18) Reservas

El siguiente es un detalle de las reservas, al 31 de diciembre:

2009 2008

Reserva legal S 4,146 4,146
Reserva para proteccion de inversiones 409,151 272,938
Reserva a disposicion de la Junta Directiva 37 38
Reserva para donaciones 5,000 3,000
Reserva para readquisicion de acciones 72,800 42,800
Acciones propias readquiridas:
NUmero de acciones 6.324.160 (54,840) (35,395)

S 436,295 287,527

De acuerdo con las disposiciones vigentes, la Compania debe constituir una
reserva legal apropiando un minimo de 10% del resultado neto, hasta llegar al
50% del capital suscrito y pagado y solo podra ser reducida para atender

pérdidas en exceso de utilidades no distribuidas.

(19) Revalorizacién del patrimonio

El siguiente es un detalle de la revalorizacion del patrimonio al 31 de

diciembre:
2009 2008

Ajustes por inflacion:
Capital social S 14,066 14,066
Superavit de capital 1,323 1,323
Superavit método de participacion 38,671 38,671
Reservas 74,535 74,535
Resultado de ejercicios anteriores 5,876 5,876

S 134,471 134,471
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(20) Cuentas de orden

El siguiente es un detalle de las cuentas de orden al 31 de diciembre:

2009 2008
(a) Deudoras de control:
Derechos contingentes S 475,712 392,031
Capitalizacion por revalorizacion del
patrimonio 3,806 3,806
Dividendos que afectaron el costode la
inversion 60,823 31,631
Bienes y valores en fideicomiso 31,795 1,380
Ajustes por inflacion a los activos 90,261 90,261
Perdida en liquidacion derivados (471) (105)
Total cuentas de orden deudoras de control 661,926 519,004
(b) Deudoras fiscales:
El patrimonio contable, al 31 de diciembre,
difiere del patrimonio fiscal por lo siguiente:
Patrimonio contable 2,113,531 1,600,821
Menos partida que disminuye el patrimonio:
Valorizacion contable de activos fijos (1,262) (943)
Patrimonio fiscal 2,112,269 1,599,878
(o]
o
S El siguiente es el detalle de las pérdidas
> fiscales y/o exceso de renta presuntiva
§ que posee la compania, al 31 de diciembre
§ Ano gravable de 2008 6,853 0
7‘2 Total pérdidas fiscales por amortizar 6,853 0
;'; Ano gravable de 2003 1,634 1,573
o Ano gravable de 2004 3,633 3,498
= Ano gravable de 2008 1,022 0
:g Total exceso de renta presuntiva por amortizar 6,289 5,071
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- Utilidad contable vs utilidad fiscal 401,334 192,335
Costo fiscal de los activos 680,421 368,259
Otras cuentas de orden fiscales 1,016,427 513,480

Total cuentas de orden fiscales 4,223,593 2,679,023

Total cuentas de orden deudoras S 4,885,519 3,198,027

(c) Acreedoras:

Ajustes por inflacion patrimonio 134,471 134,471
S 134,471 134,471

(21) Utilidad generada en venta de inversiones

El siguiente es un detalle de la utilidad en venta de inversiones, al 31 de
diciembre de 2008:

2008
Precio de venta S 23,107
Costo 13,717

S 9,390

(22) Ingresos financieros

El siguiente es un detalle de los ingresos financieros, al 31 de diciembre:

2009 2008
Dividendos S 11 17
Rentas exentas 2,212 5,465
Reajuste monetario (UVR) 358 634
Derechos fiduciarios de administracion 11,637 0
S 14,218 6,116
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(23) Ingresos no operacionales

El siguiente es un detalle de los ingresos no operacionales, al 31 de diciembre:

2009 2008
Honorarios - Entes Relacionados (Ver Nota 30) S 1,640 1,355
Intereses 1,165 730
Valoracion Swap 0 4,969
Valoracion Non Delivery Forward - Entes
Relacionados (Ver Nota 30) 6,484 0
Diferencia en cambio 784 356
Recuperacion de provisiones inversiones
temporales 22 0
Recuperacion de provisiones inversiones
permanentes 12 0
Utilidad generada en fideicomisos por
venta de activos fijos 656 0
Otros 7 12
S 10,770 7,422

(24) Gastos de personal

El siguiente esundetalle delos gastos de personal, al 31 de diciembre:

2009 2008

Salario integral S 1,489 938
Vacaciones 35 104
Bonificaciones 60 76
Auxilios 168 143
Aportes a administradoras de riesgos profesionales 3 3
Aportes fondos de pensiones y cesantias 92 74
Aportes a cajas de compensacion 36 23
Aportes al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 27 17
Aportes al Sena 18 11
Otros 96 63

S 2,024 1,452
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(25) Honorarios

El siguiente es un detalle de los honorarios, al 31 de diciembre:

2009 2008
Junta Directiva S 218 140
Revisoria Fiscal 62 79
Asesoria técnica 11 1
Asesoria juridica 121 35
Asesoria financiera 220 270
Otros honorarios 75 50
S 707 575
(26) Provisiones
El siguiente es un detalle de las provisiones, al 31 de diciembre:
2009 2008
Inversiones temporales S 3,155 125
Inversiones permanentes 140 107
S 3,295 232
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(27) Otros gastos operacionales

El siguiente es un detalle de otros gastos operacionales, al 31 de diciembre:

2009 2008
Contribucionesy afiliaciones
Afiliaciones S 241 105
241 105
Depreciaciones
Construcciones y edificaciones 30 30
30 30
Impuestos
Industriay comercio 740 445
IVAdescontable 74 68
Ala propiedad raiz 106 123
920 636
Gastos legales y notariales
Notariales 18 8
Otros 0 2
18 10
Seguros
Cumplimiento 17 0
Incendio 2 2
19 2
Diversos
Gastos deviaje 13 12
Comisionesy otros 37 23
Amortizaciones 15 5
65 40
S 1,293 823
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(28) Gastos no operacionales

El siguiente es un detalle de los gastos no operacionales, al 31 de diciembre:

Intereses financieros

Diferencia en cambio

Impuesto a las transacciones financieras

Impuesto al patrimonio

Acciones readquiridas entregadas como premio

Giro Warrent

Valoracion Non Delivery Forward - Entes
Relacionados ( Ver Nota 30)

Valoracion Swap

Otros

2009 2008
25,641 18,197
1,038 0
503 416
202 202
1,196 610
0 3,600
0 3,211
5,281 0
24 44
33,885 26,280
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(29) Impuesto de renta

La siguiente es la conciliacion, entre la utilidad contable y la renta gravable
estimada, al 31 de diciembre:

2009 2008
Utilidad antes de impuesto sobre la renta S 403,299 197,800
Mas partidas que aumentan la utilidad fiscal:
Multas y sanciones en el pago de impuestos 1 0
Gastos de otras vigencias 1 3
Provisiones no deducibles 3,295 232
Gravamen a los movimientos financieros 503 416
Impuesto al patrimonio 202 202
Otros gastos no deducibles 21,069 2,657
Pérdida en método de participacion 117 15
Dividendos no causados contablemente 60,823 31,647

Menos partidas que disminuyen la utilidad fiscal:
Ingreso contable por método de participacion (419,632) (204,253)

Dividendos no gravados (60,834) (31,643)
Amortizacion de exceso de presuntiva (6,298) 0
Otros ingresos no gravables (581) 8,389
Renta ordinaria 1,965 5,465
Renta presuntiva aplicable sobre patrimonio liquido 2,148 989
Rentas exentas 2,148 5,465

Total renta gravable estimada

Impuesto de renta (ano 2009 - Tarifa 33%)

Impuesto de rentay complementarios

Impuesto de renta corriente S

o O|Oo
oo OO

Las declaraciones de impuesto de renta de los anos 2008 y 2007 se encuentran
pendientes de revision por parte de la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales.

2009 2008
Patrimonio contable S 2,113,279 1,600,821
Mas partidas que incrementan el patrimonio fiscal:
Costo fiscal de las acciones 518,429 570,886
Menos partida que disminuye el patrimonio:
Valor contable de las acciones (2,261,781) (1,725,969)
Valorizacion contable bienes raices (1,262) (942)

Patrimonio fiscal S 368,665 444,796
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(30) Entesrelacionados
a ) Compaiias subordinadas

A continuacion se presenta un detalle de los saldos por cobrar a companias
subordinadas, al 31 de diciembre:

2009 2008

Cuentas por cobrar a corto Plazo:
Inversora Anagrama Inveranagrama S.A.S S 0 40,561
Inversora 2015 S.A. 0 4,506
Imextal 82 S.A. 0 10,794
Prefabricacion de Particiones de Oficinas S.A. 0 12,606
Inversora 2005 S.A. 0 7,338
Tramitesy CobranzasS.A. 0 967
Banco DaviviendaS.A. 2 2
Inversiones Financieras Bolivar S.A.S 20,000 0
Inversora Bolivar S.A.S 2 0

S 20,004 76,774
Honorarios por cobrar:
Inversora Anagrama Inveranagrama S.A.S S 0 316
Imextal 82 S.A. 0 98
Prefabricacion de Particiones de Oficinas S.A. 0 92
Inversora 2005 S.A. 0 121
Inversora 2010S.A. 0 167
Inversora 2015 S.A. 0 112
Inversora 2020 S.A. 0 109
Inversora 2025 S.A. 0 94 8
Tramitesy CobranzasS.A. 0 22 =
InvercapiS.A. 0 34 o)
Inversora Bolivar S.A. 0 45 S
Invercomerciales S.A. 0 14 4
Fundacion Bolivar para el premio de §
Periodismo Simon Bolivar 0 3 ©
Fundacion Libertador 0 4 >

S 0 1,231 o

£

Cuentas por cobrar a Largo Plazo: 2009 2008 ug
Inversiones Financieras Bolivar S.A.S S 21,016 o * -
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A continuacion se presenta un detalle de los saldos por pagar a compahias
subordinadas, al 31 de diciembre:

2009 2008

Cuentas por pagar a corto plazo:
Invercapi S.A. S 0 1,005
Inversora Bolivar S.A. 0 400
Invercomerciales S.A. 0 995
Inversora 2020 S.A. 0 2,227
Inversora 2010 S.A. 0 1,529
Inversora 2025 S.A. 0 105
Riesgo e Inversiones Financieras Bolivar S.A.S 10,086 0
Multinversiones Bolivar S.A.S 18,000 0

S 28,086 6,261
Cuentas por pagar a largo plazo:
Multinversiones Bolivar S.A.S S 18,404 0
Inversora Anagrama Inveranagrama S.A.S 2,796 0
C.B Bolivar Inmobiliaria S.A. 521 521
Constructora Bolivar BogotaS.A. 0 2,668

S 21,721 3,189

A continuacion se detallan las principales operaciones efectuadas con
subordinadas, que se reflejan en los resultados de la sociedad, al 31 de

diciembre:
- 2009 2008
= Utilidad en Venta de inversiones
o Invercapi S.A. S 0 9,390
(o)
(o)
S Ingreso por intereses
§ Banco Davivienda S.A. S 261 523
c
;‘; Ingreso por valoracion Non Delivery Forward
e Banco Davivienda S.A. S 6,484 0
]
£
o
£
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2009 2008

Ingreso por honorarios
Seguridad Compania Administradora de
Fondos de Inversion S.A. 183 183

Inversora Anagrama Inveranagrama S.A.S 440 301
Imextal 82 S.A. 0 93
Inversora 2005 S.A. 0 115
Inversora2015S.A. 0 107
Prefabricacion de Particiones de Oficinas S.A. 0 88
Inversora2010S.A. 0 159
Inversora 2025 S.A. 0 89
Inversora 2020 S.A. 0 104
Tramitesy CobranzasS.A. 0 21
Invercapi S.A. 0 33
Inversora Bolivar S.A. 0 43
InvercomercialesS.A. 0 13
Fundacion Bolivar parael premiode
Periodismo Simon Bolivar 0 2
Fundacion Libertador 0 4
Riesgo e Inversiones Financieras Bolivar S.A.S 409 0
Inversiones Financieras Bolivar S.A.S 440 0
Construcciony Desarrollo Bolivar S.A.S 95 0
Multinversiones Bolivar S.A.S 73 0
S 1,640 1,355
Gastos bancarios
Davivalores S.A. S 1 1
Banco Davivienda S.A. 2 3,271 0
3 3,272 S
Gastos seguros §
Seguros Comerciales Bolivar S.A. S 19 2 ~
(O]
O
Gasto por valoracion Non Delivery Forward &
Banco DaviviendaS.A. S 0 3,211 a
o
]
£
9o
£
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b) Otros Vinculados

2009 2008
Pagos Laborales S 1,275 764
Financiacion primas 19 6
Pagos Honorarios Junta Directiva 218 141
Honorarios de Asesoria 120 120

Las operaciones celebradas entre la Compania y sus subordinadas se realizaron
dentro de los parametros generales del mercado.

En lo relacionado con las cuentas por cobrar y por pagar, no se causaron
intereses, situacion que no afecta los estados financieros de la Compaiia,
dado que en términos juridicos los deudores son subordinadas, y en su calidad
de matriz registra sus inversiones mediante el método de participacion
patrimonial, por lo que se eliminarian los ingresos de la acreedora contra los
egresos de las deudoras.

(31) Otros asuntos de interés
Aspectos FISCALES de INTERES
Acontinuacion se destacan aquellos aspectos relevantes para la Sociedad:

> Aumento de la deduccion especial por compra de activos reales
productivos al 40%, el cual aplica a las compras que se realicen a partir del
01 de enero del 2009.

> Deduccion del 100% del impuesto de industria y comercio, avisos y tableros
y predial que se hayan pagado en el ano efectivamente.

> Deduccion del 25% del impuesto a los movimientos financieros
efectivamente pagado durante el respectivo ano gravable, debidamente
certificado por el agente retenedor (entidad financiera).
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> El impuesto al patrimonio aplica a las personas juridicas, naturales y
sociedades de hecho, contribuyentes declarantes del impuesto sobre la
renta cuyo patrimonio liquido a Enero de 2007 sea igual o superior a
(53.000.000). Se debe causar en enero de cada ano (2007 a 2010) y su base
gravable, es el patrimonio liquido fiscal poseido a enero de 2007,
excluyendo de dicho valor el patrimonio neto de acciones y aportes
poseidos en sociedades nacionales.

Se establece que el impuesto de timbre para el ano 2008 se causara a la
tarifa del 1% sobre documentos cuantia sea superior a $132.324, y para el
ano 2007 la tarifa correspondia al 1.5% sobre documentos cuya cuantia sea
superior a $125.844. A partir del ano 2008 se inicio la reduccion en la tarifa
de este impuesto en forma gradual de la siguiente manera:

a. Al1%enelano2008
b. AlL0.5%enelano 2009
c. AlLO% apartirdelano 2010

» De acuerdo con el Decreto 4980 de diciembre 28 de 2007, se modifica la
formula contenida en el Articulo 49 del ET para el calculo de las utilidades o
dividendos que se trasladarian como no gravables con el impuesto de renta
a los socios o0 accionistas de las sociedades comerciales colombianas,
estableciendo que las ganancias ocasionales de las sociedades también se
trasladaran como utilidad o dividendo no gravado para los socios o
accionistas.

> Asi mismo, con el Decreto 567 de marzo 1 de 2007 se dispuso que los
dividendos que se distribuyan a los socios o accionistas residentes en
Colombia a partir de la entrada en vigencia del mismo, se someten a una
tarifa de retencion del 20% cuando son declarantes de renta del 33% para el
ano 2008 y del 34% para el ano 2007 cuando es una persona natural no
obligada a presentar declaracion de rentay complementarios.
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(32) Indicadores Financieros

Los principales indicadores financieros de la compaiiia, al 31 de diciembre:

2009 2008
Liquidez = Activo corriente 0.91 0.84
Pasivo corriente
Solidez = Activo total - valorizaciones 8.00 6.70
Pasivo externo
Solvencia = Activo total 9.93 7.79
Pasivo externo
Rentabilidaddel = Resultado del ejercicio x 100 19.08% 12.36%
patrimonio Patrimonio
Eficiencia =  Pasivo total - cias subordinadas x 100 8.09% 12.57%
Activo total - cias subordinadas
Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo Corriente (3,617.00) (12,795.00)
Valorintrinseco = Patrimonio 26,821.34  100,714.83
(En pesos) NUmero de acciones en circulacion
- Numero Valor Valor
S Acciones nominal ($) millones ($)
(o))
§ Capital autorizado 100,000,000.00 94.38 9,438.00
§ Capital por suscribir 14,875,470.00 94.38 1,403.95
©
g Capital suscritoy pagado 85,124,530 94.38 8,034.05
qé Acciones readquiridas 6,324,160
=
c
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Razén de liquidez

Indica la disponibilidad de la empresa para afrontar los compromisos a corto
plazo.

Lo anterior refleja que Sociedades Bolivar S.A., por cada peso ($1.00) que
debe, cuenta para respaldar la deuda, con $0.91 (en pesos) para el ano 2009 y
$0.84 (en pesos) para el ano 2008.

Razon de solidez

Refleja la capacidad de la Sociedad para cancelar las obligaciones sin
depender de sus activos de dificil realizacion, es decir que basicamente con
sus saldos de efectivo, el producto de sus cuentas por cobrar e inversiones
temporales. Asi las cosas Sociedades Bolivar S.A., por cada peso ($1.00) que
debe, cuenta para su cancelacion, con $8.00 (en pesos) para el ano 2009 y
$6.70 (en pesos) para el aio 2008.

Razoén de solvencia
Mide la capacidad de la compaiia para cancelar el total de sus pasivos.

Asi las cosas, Sociedades Bolivar S.A., por cada peso ($1.00) que debe cuenta
para su cancelacion con $9.93 (en pesos) para el aiio 2009y $7.79 (en pesos)
para el ano 2008 de sus activos totales.

Rentabilidad del patrimonio
Mide la rentabilidad de la inversion de los accionistas.

Es decir, que los socios de Sociedades Bolivar S.A., obtuvieron un rendimiento
sobre suinversion del 19.08% para el aino 2009y 12.36% para el afo 2008.
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Eficiencia

Permite verificar la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones
pero sin disponer de sus compaiias subordinadas.

Lo anterior quiere decir que Sociedades Bolivar S.A., solo necesita del 8.09%
para el ano 2009 y 12.57% para el ano 2008 de sus activos para cubrir sus
pasivos sin incluir las operaciones con las companias subordinadas.

Capital de trabajo

Expresa en términos de valor lo que la razon de liquidez presenta como una
relacion.

Nos indica que Sociedades Bolivar S.A. tendria un deficit de $3.617 parael ano
2009y $12.795 para el aiio 2008, después de pagar todos sus pasivos de corto
plazo, en el caso que tuvieran que ser cancelados de inmediato.

(33) Presentacion

Algunas cifras de los estados financieros de 2008 fueron reclasificadas para
propositos de presentacion con las del ano 2009.



Parque Nacional Natural Sumapaz
(Cundinamarca)

Localizacion: localidades 5 y 20 del Distrito Capital y departamentos de
Cundinamarca, Meta y Huila.

Extension: 212.000 hectareas
Ecosistemas: paramo y bosque altoandino y bosque andino.

Servicios ambientales: El Parque protege el paramo mas grande del mundo y sus
rios y lagunas son importantes fuentes de agua para el Distrito Capital y los
departamentos de Cundinamarca y Meta.

Este Parque hace parte del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia
que comprende 55 areas protegidas y conserva casi el 11% del territorio nacional.
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