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INFORME A LOS GRUPOS DE INTERES

El presente documento (Informe de Gestion del Presidente y la Junta
Directiva) se refiere al desempefio de Grupo Bolivar S.A. en su condicion
de matriz del GRUPO BOLIVAR en el afio 2015. Con satisfaccion
presentamos resultados positivos al corte de diciembre de 2015 tanto de
Grupo Bolivar S.A., como de sus empresas subordinadas, segun se vera
mas adelante.

Para un mejor analisis de estos resultados, haremos mencion a los
entornos politicos y econdmicos presentados durante el afio en mencion.

DESAFIOS DE LOS ENTORNOS POLITICOS Y ECONOMICOS

*Colombia

El afio 2015 se presentaron un sin numero de acontecimientos que sin
duda marcaran en adelante el camino de los colombianos. Haremos
mencidn a los que consideramos de la mayor importancia, sin desconocer
la trascendencia de otros que no quedaran resefiados en este
documento.

Es asi cdmo, en el marco del denominado “desescalamiento” del conflicto
armado, el Gobierno Nacional y las llamadas Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia- FARC- anunciaron en el mes de marzo, a
través de un comunicado conjunto, el acuerdo sobre “limpieza y
descontaminacién del territorio nacional de la presencia de minas
antipersonas, artefactos explosivos improvisados y municiones sin
explotar o restos explosivos de guerra en general’, que tiene como
objetivo contribuir a mejorar las condiciones de seguridad para los
habitantes en zonas de riesgo y avanzar en la construccion de confianza.

De otro lado, a mediados del mes de septiembre, el Presidente de la
Republica, Juan Manuel Santos, en una reunion en la ciudad de La
Habana, Cuba, estrech6 la mano de Rodrigo Londofio Echeverri, alias
Timochenko, Jefe del Secretariado de las FARC, para anunciar a los
colombianos el acuerdo en el tema de victimas y justicia transicional, el
cual incluye la creacion del tribunal especial de paz; este tribunal se
ocupara de garantizar a las victimas del conflicto los principios de verdad,
justicia y reparacion.

Ahora bien, especial mencién merece la aprobacion en el Congreso de la
Republica del texto que servira para refrendar en las urnas lo que pacten
el Gobierno y la guerrilla en Cuba; al llamado Plebiscito parala Paz:aunle

1 Comunicado conjunto del Gobierno Nacional y las FARC [En linea]-Disponible en:
<https://www.mesadeconversaciones.com.co/comunicados/comunicado-conjunto-52-la-habana-7-de-marzo-de-2015>

2 Diario El Tiempo.com [En linea] - Disponible en: <http://www.eltiempo.com/politica/proceso-de-paz/santos-y-
timochenko-detalles-acuerdo-justicia-transicional/16384805>
3 Comunicado de Prensa Senado de la Republica [En linea] - Disponible en: <http:/www.senado.gov.co/sala-de-

prensa/noticias/item/23252-el-plebiscito-para-la-paz-pasa-revision-constitucional>
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queda el control de constitucionalidad previo y posterior a su sancion
presidencial, para convertirse en Ley de la Republica. El Gobierno ha
manifestado que no entrarda en vigencia ningun acuerdo con los
integrantes de las FARC, si antes los colombianos no han votado a favor
de lo decidido al respecto en La Habana.

Otro hecho ocurrido en 2015, lo constituy6 el cierre de la frontera colombo
venezolana a mediados del mes de agosto. El Presidente de la Republica
Bolivariana de Venezuela, Nicolas Maduro, ordeno el cierre de la frontera
terrestre, bajo el argumento de que esta decisidon se tomaba para frenar la
ola de inseguridad que azotaba a Venezuela, el que segun sus palabras,
paso de ser uno de los paises mas tranquilos de la regién a uno de los
mas inseguros, con una tasa que supera los 60 homicidios por cada 100
mil habitantes:. Aunque Colombia afronto la crisis humanitaria que generé
dicho cierre a través del uso de todos los canales diplomaticos, la frontera
continua cerrada y no hay un panorama alentador para los habitantes de
esta zona que delimita los dos paises.

Por otra parte, Enrique Pefalosa, resultdé ganador de las elecciones para
la Alcaldia de Bogota llevadas a cabo el 25 de octubre. El alcalde
Pefalosa encuentra una ciudad con grandes retos en materia de
movilidad, seguridad y vivienda entre otros.

*Coyuntura econémica de Colombia en 2015.

El crecimiento de la economia mundial en 2015 alcanzé el 3.1%, la cifra
de crecimiento mas baja desde la crisis presentada en los EEUU en el
2008y 2009. La desaceleracién econdmica mundial estuvo explicada por
el comportamiento de los paises emergentes, en especial de Rusia y de
Brasil y el resto de paises que dependen de las exportaciones de
“‘commodities”.

El comportamiento de la economia colombiana, cuyo crecimiento
alcanzé un 3.1%, estuvo marcado por los efectos de la caida en los
precios del petréleo y del carbon. En particular se observaron las cuatro
tendencias siguientes: 1 Aumento en el déficit comercial y en cuenta
corriente. 2. Aumento en el precio del délar. 3. Aceleracidn de la inflacion.
4. Disminucién de la demanda interna. A continuacion detallaremos estos
aspectos.

El precio del petroleo, en la referencia WTI inici6 el afio en USD 52.69 y
salvo un breve respiro en abril y mayo, registré una tendencia bajista. El
afno terminé con un precio de apenas USD 37.04. De esta manera la
caida en las exportaciones totales del pais durante el afo ascendi6 a
34.9%. Por su parte las importaciones registraron un descenso de 15.6%.

4 Diario El Tiempo.com [En linea] - Disponible en: <http://m.eltiempo.com/politica/justicia/tres-claves-para-entender-la-
crisis-en-la-frontera-con-venezuela/16278508/1>



Como resultado de la mayor caida de las exportaciones frente a las
importaciones el déficit comercial y el de la cuenta corriente aumentaron.

La tasa de cambio frente al délar, cuyo comportamiento estuvo
estrechamente relacionado con el precio del petréleo, presentd una
tendencia fuertemente alcista durante practicamente todo el afo. Inicio
con una cotizacion de $2.392 por doélar cuando el precio del petroleo
estaba en US$56.42. En la medida que el precio del crudo se deterioro, la
tasa de cambio aument6. Para el cierre del afio la tasa de cambio
alcanzo6 $3,149.47. El promedio de la tasa de cambio frente al délar en
2015 fue de $2,743.39, 37.1% superior frente al promedio de la tasa de
cambio observado el aio anterior.

Alincremento en el valor del délar, que encarecio el costo de los productos
transables, se sumo al agudo déficit de lluvias generado por el fenbmeno
de El Nifio de tal manera que la inflacién total se desbordé, en especial en
la ultima parte del afio. En efecto, la inflacion total anual que habia iniciado
el 2015en 3.82%, pas6 a 5.35% en septiembre y terminé el afio en 6.77%.

La caida en los precios del petréleo ha producido un ajuste significativo en
los ingresos del gobierno y, en consecuencia, en sus niveles de gasto. De
acuerdo con cifras del Ministerio de Hacienda, durante el afio se realizaron
recortes por 8.5 billones de pesos en el presupuesto nacional lo que afecto
significativamente el consumo y la inversion publica. La inversion privada
también se vio afectada por el alza en el costo de los bienes de capital
importados y por el deterioro en el clima de inversion.

Colombia: Indicadores Economicos

Primas directas 2014 2015 Diferencia
Inflacién Anual (fin afo) 3,66% 6,77%

TRM (promedio) $2.000,33 $2.743,39 37.1%*
TRM (fin afio) $2.392,46 $3.149,47 31.6%"
Devaluacién (promedio) 7,02% 37,15%

Devaluacion (fin afio) 24.17% 31,64%

Crecimiemto PIB 4,55% 3,10%

Desempleo nacional (fin afio) 8,70% 8,60%

Aumento salario minimo** 4,50% 4,60% 0,1%

* Variacion porcentual
** El aumento del salario minimo para 2016 fue de 7.0%



Analisis Politico y Economico en los paises en donde tenemos
inversiones en Centroamérica

PANAMA

El vecino Pais continta a la expectativa por la culminacion de las obras de
ampliacion del Canal; el Presidente Juan Carlos Varela anuncié que estarian
concluidas a finales del mes de mayo de 2016, luego de varios meses de
retraso en su ejecucion.

Como hecho subsecuente, aparece en abril de 2016 un problema mundial
llamado los “Panama Papers” donde se cuestiona a este Pais como paraiso
fiscal debido a la revelaciéon de millones de documentos donde figuran
personalidades del mundo con Sociedades en ese pais.

COSTA RICA

Dando muestras del talante pacifista que ha caracterizado a este Pais a lo
largo de su historia, la Asamblea declaré la neutralidad de Costa Rica ante
los conflictos armados y la paz como un derecho fundamental que ordena
aplicar la neutralidad perpetua activa y no armada en los conflictos con los
Estados y dentro de éstos. Con esta decision el Pais ratifica su decision de
no tomar partido en este tipo de combates, salvo en aquellos casos en los
que los tratados internacionales suscritos asi lo obliguen.

En el ambito regional, a finales de diciembre del afio 2015, el Gobierno de
Costa Rica suspendio su participacion en los foros de asuntos politicos del
Sistema de Integracion Centroamericana (SICA) como protesta ante el
silencio de este foro respecto de su propuesta de discutir la crisis
humanitaria de los miles de migrantes cubanos en ese Pais, tras la negativa
del Gobierno de Nicaragua de permitirles entrar a su territorio en su
recorrido hacia los Estados Unidos.

HONDURAS

Sin que exista un hecho similar en |a historia reciente de Honduras, la Sala
de lo Constitucional de la Corte Suprema de Justicia elimin6 de la
Constitucion la prohibicion de la reeleccion presidencial, lo que permitiria al
actual Presidente de la Republica, Juan Orlando Hernandez, y a sus
antecesores, postularse al maximo cargo publico en las prdéximas
elecciones. La decisién ha estado rodeada de polémica, especialmente
entre los partidos de oposicidon, quienes la acusan de ilegalidad.De otra
parte, en un hecho sin precedentes, el Banco Continental de Honduras fue
el primer banco en el mundo en serincluido en la lista OFAC por el Gobierno
de los EEUU. Esto conllevé al cierre inmediato del Banco y a una revision
profunda de la banca en este Pais.



Es de resaltar que el Pais contintia realizando esfuerzos para combatir la
corrupcién e impunidad; un mecanismo importante es el trabajo adelantado
por el Gobierno y la Organizacion de Estados Americanos (OEA), que
culminé luego de un largo proceso de dialogo, con la instalacién en enero
del afio en curso de una Misién de Apoyo contra la Corrupcién y la
Impunidad en Honduras (Maccih).

EL SALVADOR

A comienzos del afio 2015, se celebraron las elecciones legislativas y
municipales las que por primera vez en su historia permitieron la eleccion
directa y por rostro de los representantes de El Salvador ante el
Parlamento Centroamericano (PARLACEN).

*Coyuntura Econémica de Centroamérica en 2015.

Durante el 2015 la economia panamefia registrd un crecimiento econémico
de 5.8% siendo éste el mas alto de laregion. Por otra parte, para Costa Rica
el crecimiento estimado, promediando distintas fuentes, durante 2015
habria sido de 2.7%; en El Salvador del orden del 2.4% y en Honduras de
3.4%.

Costa Rica El Salvador Honduras Panama

2015| 2016 2015 | 2016 2015 | 2016 2015 | 2016

Crecimifan’go 2.7 3.8 2.4 2.4 3.4 3.5 5.8* 6.2
Econdmia

Inflacion 0.8" 3.6 1.0* 1.9 24* 48 0.2* 1.9

*Valor Observado
Fuente: FMI, Bloomberg, The Economist

En el afio 2015 los datos registrados para la inflacion en Centroamérica se
caracterizaron por mantener niveles bajos como resultado principalmente,
de la caida enlos precios del petroleo. Sin embargo, las inflaciones anuales
a diciembre de 2015 presentaron una leve correccién alcista, impulsadas
principalmente por el incremento en el rubro de alimentos como
consecuencia de los efectos del fendmeno de El Nifio. Cabe mencionar
queen Honduras y en Costa Rica, paises que cuentan con metas de
inflacion establecidas por sus Bancos Centrales, los datos de inflacion
reportados ubicaron el indicador muy por debajo del rango meta de cada
uno de los paises.
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En materia de politica monetaria, aprovechando la disminucion en la
inflacién, se registraron reducciones en las Tasas de Politica Monetaria
(TPM) tanto en Costa Rica como en Honduras. En el primero, el Banco
Central realiz6 reducciones en siete ocasiones durante el aio llevando la
tasa a 2.25% al finalizar el afio. En Honduras la TPM se redujo 0.25%
cerrando elafioen 6.25%.

En cuanto a situacién fiscal se refiere, en todos los paises
centroamericanos se presento una mejor dinamica de los ingresos frente a
los gastos. En Costa Rica durante 2015 los primeros meses presentaron un
crecimiento anual de 12.8% frente a un crecimiento de los gastos del 9.7%.
En El Salvador los ingresos tributarios presentaron un incremento anual de
3.9% frente al crecimiento de 2.2% en los gastos totales. Finalmente en
Honduras, a cifras de noviembre de 2015, se reportdé un crecimiento anual
en sus ingresos del 16.7% frente a un crecimiento en sus gastos de 5%. En
la medida en que en ninguno de los paises se obtuvo superavit fiscal, el
nivel de deuda continu6 en aumento.

En lo que se refiere a calificaciones de riesgo, en Costa Rica se destaca la
perspectiva negativa que se le otorgdé a su deuda en enero de 2015 por
parte de Fitch. En El Salvador, en noviembre Moody's le otorgd una
perspectiva negativa a la deuda soberana y Fitch hizo una rebaja de la
calificacion a B+ desde BB- en julio. Por ultimo, para Honduras Moody's
otorgb una perspectiva positiva a la calificacion en mayo y en julio S&P
mejoro la calificacion pasandola de B a B+.

Callificaciones de deuda soberana a diciembre de 2015 de Centroamérica'y
Colombia

Calificacion

Fitch Moody’s Standard & Poor's
Pais Calificacion Outlook |[Calificacion QOutlook | Calificacion  Outlook
Panama BBB Estable Baa2 Estable BBB Estable
CostaRica BB+ Negativa| Bat Estable BB Estable
El Salvador B+ Estable Ba3 Negativa | B+ Estable
Honduras - - B3 Positivo B+ Estable
Colombia BBB Estable Baa2 Estable BBB Estable

Fuente: Bloomberg
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SECTORES DONDE DESARROLLAN SU OBJETO SOCIAL LAS PRINCIPALES SUBORDINADAS
DE GRUPO BOLIVAR S.A. Y DESEMPENO DE LAS MISMAS

Antes de presentar las cifras correspondientes, es preciso sefialar que con
motivo de la adopciéon en Colombia de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), la informacion financiera correspondiente a
Grupo Bolivar S.A. y sus subordinadas al corte de diciembre de 2014, fue
reexpresada para efectos de hacerla comparable con la informacion
financiera correspondiente al corte de diciembre de 2015.

Sector Bancario
La informacion mas relevante se encuentra en los siguientes cuadros:
Banco Davivienda Colombia.

Var 14-15 Var 14-15 | % Part. 2015

Activo* 547 14,30% 63,1 16.4% 11.5%

Cartera** 385 15,70% 48,5 18.2% 13.1%

Patrimonio* 76 7,00% 7,7 12.9 10.0%

Calidad de la Cartera * 4% 0,20% 1.6% -0.1%

Cobertura de Cartera ° 111% -0,80% 264.0% 15.7%

Ingresos financieros* 42 3,00% 5,29 19.9% 11.0%
10.6 21% 1,2 10.8% 12.4%

Cifras en billones de pesos
(1) Est. De Crédito incluyen Bancos, CFC y Corporaciones
(2) Indicadores por
Calificacion Cifras en billones
de pesos
* 3 |lugar en el mercado
** 2 lugar en ingresos financieros



Asuntos a destacar de Davivienda Colombia

Davivienda obtuvo excelentes resultados en el ejercicio objeto de analisis,
con una suma por concepto de resultados acumulados de $1,2 billones a
diciembre de 2015, como se aprecia en el anterior cuadro.De igual forma,
Davivienda continu6 consolidandose como un banco de inclusion
financiera, registrando mas de 60 millones de transacciones monetarias
por $3,3 billones a través de DaviPlata (el lamado monedero electronico),
lo que representa un incremento del 21% con respecto al cierre del 2014,
fortaleciendo la operacion de DaviPlata como gran aliado del Gobierno
Nacional en la dispersion de subsidios otorgados a la poblacién mas
vulnerable del pais. Adicionalmente, en el segmento vivienda se destaco la
participaciéon en Colombia en los programas de financiacion de vivienda
del Gobierno Nacional dirigido a ese mismo nicho de la poblacién.

En cuanto a la presencia internacional, el afio 2015 representd la
consolidacién de Davivienda multilatina a través de las filiales
internacionales, mediante las que se continia avanzando en la ejecucion
de la estrategia de Davivienda en los otros paises donde tiene presencia
por fuera de Colombia.

De otro lado, el 2 de diciembre de 2015 la Superintendencia Financiera de
Colombia aprobo la fusién por absorcién entre Banco Davivienda S.A. y
Leasing Bolivar S.A., operaciéon que se concret6 el 4 de enero de 2016.
Este proceso complementa la estrategia del Banco, fortaleciendo la oferta
de financiacion de activos productivos a empresas y personas naturales
propietarias de algun negocio al unir los productos, el conocimiento y la
experiencia de Leasing Bolivar a las capacidades, estructura, red y
destrezas de Davivienda.

Por dltimo, es importante mencionar que en el afio 2015 Davivienda fue
incluido por segundo afio consecutivo dentro de las 10 compafias
colombianas que hacen parte del indice de Dow Jones Sustainability Index
(DJSI), logrando una mejora de 11 puntos en la calificacion, lo que situa al
Banco 14 puntos por encima de la industria, reconociendo los altos
estandares de calidad con los que cuenta.

Principales cifras individuales de los Bancos en Centroamérica

2014 [ 2015 | Variacion

Activo | Cartera | Utilidades | Activo | Cartera | Utilidades | Activo | Cartera | Utilidades
El Salvador 2.126 1,508 27 2,320 1,555 28 9% 3% 2%
Costa Rica 1.756 1,076 16 2,207 1,418 18 26% 32% 11%

Panama 1.277 883 13 1,478 967 15 16% 9% 15%
Honduras 1.005 670 11 1,154 731 17 15% 9% 46%
Total 6.163 4,137 67 7,159 4,671 77 16% 13% 14%

Cifras en millones de dolares
Cifras individuales, sin h izaci

iones, ni elimil

13



Sector de Seguros

En los siguientes cuadros se presentan las principales cifras de la industria
Aseguradora colombiana y la comparacion del desempefio de Seguros

Bolivar:

(Seguros Bolivar y Seguros Comerciales Bolivar )

ASEGURADORAS ENCOLOMBIA

Sector Seguros Bolivar
. . . Variacién . Variacién 2 % Part.
Primas directas Dic-15 | 14-15 | Dic-15 14-15 2015
Generales* 11.293 14,9% 659 28,9% 5,8%
Personas sin SS** 7.901 11,7% 890 19,1% 11,3%
Seguridad social (SS) 2.311 8,4% 31 -39,8% 1,4%
Total Industria 21.505 13,0% 1.580 20,6% 7,3%
Cifras en miles de millones de pesos
* Incluye ingresos por camara de compensacion SOAT
**Contiene ARL
SEGUROS DE PERSONAS
2014 | 2015
Activo 3,475 3,893 12.0%
Patrimonio 1,088 1,221 12.2%
Primas Directas 799 921 156.2%
Utilidad Neta 247 178 -27%

SEGUROS GENERALES

2014 | 2015

Activo 1,145 1,391 21.4%
Patrimonio 578 664 14.8%
Primas Directas 511 659 28.9%
Utilidad Neta 103 105 0.0%

Cifras en miles de millones de pesos
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Temas a destacar de Seguros Bolivar

A partir del 1ero de abril del 2015 el Dr. Javier Suarez Esparragoza fue
designado como nuevo Presidente de Seguros Bolivar, Seguros
Comerciales Bolivar y Capitalizadora Bolivar.

Agradecemos en este Informe los invaluables aportes y el liderazgo que
ejercio el Dr. Jorge Enrique Uribe Montafio durante sus casi 35 afios de
vinculacion con nuestra Organizacion.

En el mes de agosto, Fitch Ratings afirmé la calificacion de fortaleza
financiera en escala nacional de las Aseguradoras del Grupo en AAA con
perspectiva estable, con fundamento entre otros factores, en los sélidos
niveles de capitalizacion, adecuados indicadores combinados y de
siniestralidad que comparan favorablemente con sus pares, el amplio
conocimiento y disciplina técnica de los riesgos, eficacia en su cobertura
de reaseguroy el manejo adecuado del portafolio de inversiones.

De otro lado, el cincuenta y uno por ciento (51%) de las acciones de
Seguros Bolivar en Costa Rica fue vendido a una filial del Banco
Davivienda S.A., integrante del Grupo Bolivar, con el objetivo de permitir
que se ampliara el portafolio de servicios del mencionado Banco en ese
Pais y desarrollar el negocio de Bancaseguros.

Sector dela Construccion

En el siguiente cuadro aparecen los datos mas representativos del sector
y de Constructora Bolivar:

Sector Constructora
Variacion Variacion % Part.
Dic-15 14-15 Dic-15 14-15 2015
Ventas
Nacionales $22.380 14,5% $906 -14,2% 4,0%
Unidades 131.256 10,0% 7.365 -39,2% 5,6%

Cifras en miles de millones de pesos.
Fuente: La Galeria Inmobiliaria.
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CONSTRUCTORA BOLIVAR BOGOTA S.A.

Activo 1.032 1.342 30%
Patrimonio 360 379 5%
Utilidad 47 46 -5%

CONSTRUCTORA BOLIVAR CALI S.A.

Activo 252 249 -1%
Patrimonio 55 63 16%
Utilidad 22 10 -53%

Cifras en miles de millones de pesos.

Asuntos a ser destacados de Constructora Bolivar

La Constructora continué consolidando su nivel de ventas y de entrega
oportuna de vivienda a sus compradores; durante el afio 2015 vendié mas
de 7.300 viviendas a nivel nacional.

Igualmente esta participando activamente en la venta de proyectos con
precios hasta de $95 millones de pesos para que los compradores se
puedan beneficiar de los subsidios del programa lanzado por el Gobierno
Nacional denominado Mi casa, que beneficia a familias que tengan ingresos
mensuales entre dos y cuatro salarios minimos mensuales.

En este programa se vendieron alo largo del afio 3.050 viviendas.

En Bogota siguié la paralizacion de muchos de los programas de vivienda, lo
que generd un desplazamiento del mercado a los municipios cercanos,
teniendo éstos limitaciones de infraestructura social y de servicios
publicos.En Barranquilla continuamos nuestro crecimiento y en el afo
vendimos 730 viviendas teniendo una participacion del 7.7% del total de las
unidades vendidas en la ciudad.
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Adicionalmente seguimos acompafando a las comunidades de los
conjuntos de Vivienda de Interés Social que hemos entregado en los ultimos
anos a través del Premio Bolivar a la Excelencia en Copropiedades. Ya
tenemos vinculados al programa 184 conjuntos residenciales, que agrupan
cerca de 90.000 unidades de vivienda y una poblaciéon aproximada de
340.1 personas, lo que genera un gran beneficio enmarcado dentro de
los programas de responsabilidad social que se han disefiado por parte de la
Constructora.

Inversidén estratégica en SURA-Asset Management

Es pertinente mencionar el desemperio positivo de la inversion estratégica
que posee Grupo Bolivar S.A. en Sura Asset Management y que no hace
parte del Grupo Bolivar.

La entidad contintia con su liderazgo en Latino América, con el 23,1% del
mercado, a través de su presencia en 6 paises (Chile, México, Peru,
Colombia, Uruguay y El Salvador), con cerca de 103 billones de USD en
activos administrados y reuniendo mas de 17 millones de clientes.

Al 31 de diciembre de 2015 reporta un EBITDA superior alos 449 Millones de
USD y una utilidad neta de 183 Millones de USD.

GRUPO BOLIVAR S.A.

De conformidad con lo sefialado al comienzo de este Informe, el desempefio
del conjunto de las empresas que conforman el Grupo Bolivar resulté
positivo al corte de diciembre de 2015. Los sectores financiero, de seguros y
de la construccion arrojaron resultados favorables.

Como consecuencia de la buena situacién que presentan las empresas del
Grupo al corte de Diciembre de 2015, Grupo Bolivar S.A. como su matriz,
también presenta en este ejercicio resultados positivos, como se indica a
continuacion.

Antes de avanzar con los resultados financieros es importante mencionar:

Los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2015 de Grupo
Bolivar S.A., son los primeros preparados aplicando las Normas Contables
de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF), y para efectos
comparativos los correspondientes al afio 2014 se re-expresaron.

La Superintendencia Financiera de Colombia, “excepciond” la aplicaciéon de
algunas normas internacionales para sus compafias vigiladas. Por esta
razén, el patrimonio utilizado para calcular el método de participacion
patrimonial en Grupo Bolivar S.A., difiere del patrimonio presentado por sus
subordinadas vigiladas por la Superfinanciera en sus estados financieros
separados (porque se deben homogenizar a las normas aplicables a la
Matriz).
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RESULTADOS SUBSIDIARIAS DE GRUPOBOLIVAR S.A.
(Cifras en millones de pesos)

EMPRESAS UTILIDADES
2014 2015

Compainias Operativas
Banco Davivienda S.A.(*) $ 976612 1.233.122
Compania de Seguros Bolivar S.A. 247.503 178.647
Seguros Comerciales Bolivar S.A. 105.155 103.181
Constructora Bolivar Bogota S.A. 47.434 45.707
Leasing Bolivar S.A.(**) 19.673 25.935
Constructora Bolivar Cali S.A. 21.562 10.069
Seguridad Compafia Administradora de Fondos
Inversion S.A.(*)* 1.372 333
Capitalizadora Bolivar S.A. 11.459 8.685
C.B. Bolivar Inmobiliaria S.A. 4.653 3.336
Compaiiias Subholdings
Inversiones Financieras BolivarS.A.S . 160.435 203.551
Inversora Anagrama Inveranagrama S.A.S 158.565 202.872
Riesgo e Inversiones Bolivar S.A.S . 243.147 237.518
Construccion y Desarrollo Bolivar S.A.S . 47.711 44.052
Multinversiones Bolivar S.A.S . 9.908 8.576
Otras Compainias 2.269 (650)

Compaiiias donde se tiene participacion directa

Cifras de los estados financieros separados con excepcion de (*) que corresponden a estados financieros

consolidados y de (**) que corresponden a estados financieros individuales

DATOS MAS IMPORTANTES DE GRUPO BOLIVAR S.A.

Var

26%
-28%
-2%
-4%
32%
-53%

-76%
-24%
-28%

27%
28%
-2%

-8%

-13%

-129%

2014 2015 Var
Ingresos 860.439 911.704 6%
Utilidad 785.980 828.222 5%
Activo 6.130.814  7.070.973 15%
Patrimonio 5.307.198  6.244.303 18%
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PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

La Junta Directiva de la Sociedad manteniendo su analisis objetivo y
prudente frente al desempeno futuro de las empresas del Grupo Bolivar
dentro del contexto econémico de Colombia, por unanimidad acordd
proponer a la Asamblea General de Accionistas aumentar el dividendo de
$62 por accién y pormes a $ 71 por accion y por mes, a partir de junio 15 de
2016, asi como un dividendo extraordinario de $ 43 pesos pagadero el 15 de
octubre de 2016.

Es de anotar que el dividendo extraordinario indicado incluye un ajuste de
$7.50 sobre los dividendos ordinarios y extraordinarios de los meses de abril
y mayo de 2016, decretados en la Asamblea Ordinaria celebrada el 17 de
marzo. Estos dividendos se fijaron en la suma de $ 68 pesos para el
dividendo ordinario y de $ 34 pesos para el dividendo extraordinario.

INFORME ESPECIAL GRUPO EMPRESARIAL

Las relaciones entre la matriz del Grupo, Grupo Bolivar S.A. y sus partes
relacionadas (sociedades subordinadas) se encuentran reveladas en la
Nota No. 32 de los estados financieros de la Sociedad:.

*Buen Gobierno

Continuamos fortaleciendo nuestros estandares de buen gobierno, con el
proposito de alcanzar las mejores practicas bajo estandares
internacionales. Durante el afio 2015 trabajamos de manera decidida para
avanzar en las recomendaciones de buenas practicas de gobierno
corporativo contempladas en el nuevo Cédigo Pais (Circular 028 de 2014
expedida por la Superintendencia Financiera). Es asi como, adoptamos las
decisiones correspondientes tanto a nivel de la Asamblea Extraordinaria de
Accionistas celebrada en Noviembre de 2015, como en la Junta Directiva.

En el Informe de Gobierno Corporativo que se encuentra en la pagina web
www.grupobolivar.com se hace mencién a los avances sobre los cuatro ejes
tematicos del nuevo Coédigo Pais, estos son: Derecho y trato equitativo de
los accionistas, Asamblea General de Accionistas, Junta Directiva,
Arquitectura de Control y Transparencia e Informacion Financiera y no
Financiera.

Articulo 29 de la Ley 222 de 1995.
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MANIFESTACIONES SOBRE CUMPLIMIENTOS NORMATIVOS

Certificacion del representante legal sobre los estados financieros:

El Presidente de GRUPO BOLIVAR S.A. en su condicion de representante
legal de la misma, manifiesta que los estados financieros y los otros
informes relevantes para el publico, presentan razonablemente la situacion
financiera de la Sociedad de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados y promulgados en Colombia.

Por tanto, le es posible manifestar que dichos estados financieros
correspondientes al ejercicio cortado al 31 de Diciembre de 2015 no
contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera
situacion patrimonial o las operaciones de la Sociedad.

Informe a la Asamblea sobre operatividad de los controles establecidos
(sistemas derevelacion).

Se informa a los Accionistas que la informacién financiera reportada a
Diciembre 31 de 2015 es presentada en forma adecuada y que en su
preparacion se han cumplido los procedimientos de control y revelacion con
que se cuenta al interior de la Sociedad.

Es importante resaltar que Grupo Bolivar S.A. cuenta con el apoyo de la
Auditoria interna de la Sociedad, asi como del Revisor Fiscal KPMG Ltda.,
quienes dentro de las labores que adelantan, complementan los demas
controles de la Sociedad.

*Articulo 46 de la Ley 964 de 2005
‘Articulo 47 de la Ley 964 de 2005
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De conformidad con lo anterior, se manifiesta que los estados financieros de
la Sociedad han sido tomados fielmente de los libros, son presentados en
forma adecuada y reflejan razonablemente la situacion financiera de Grupo
Bolivar S.A. al corte de diciembre 31 de 2015.

Operaciones con los administradores y accionistas

La Sociedad pago los respectivos honorarios a sus miembros de Junta, a
sus asesores y a sus empleados.

OTROS ASPECTOS FORMALES

La referencia a otros aspectos formales que complementan este Informe
tales como Sipla (Sistema Integral para la Prevencion del Lavado de
Activos), Informe del Comité de Auditoria, Informe sobre el Sistema de
Control Interno, Informe de Gobierno Corporativo, estado de la Compafiia en
relacion con su situacion juridica, propiedad intelectual y derechos de autor,
libre circulacion de las facturas de compradores y proveedores, normas
expedidas a lo largo del afio y demas, podra ser consultada por los Sefiores
Accionistas en la pagina web: www.grupobolivar.com

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS DESPUES DEL
CIERRE DEL EJERCICIO.

No se presentan acontecimientos importantes después del cierre del
ejercicio que merezcan ser destacados en el presente Informe.

PERSPECTIVAS

Como se ha manifestado al corte del ejercicio de afos anteriores, la
Administracion de la Sociedad manifiesta que el analisis objetivo del
desempenio del pais y las expectativas de crecimiento del Grupo Bolivar,
permiten afirmar que las perspectivas de crecimiento de los negocios y de
las actividades de las empresas que lo conforman se presentan favorables
para el futuro proximo.

21



RECONOCIMIENTO

Agradecemos a los Accionistas, a nuestros clientes y empleados, a todos los
que han tenido que ver con nuestra gestion y a los distintos Grupos de
Interés, por su colaboracion y respaldo.

Mi/guel Cortés Kotal
Presidente

Junta Directiva

José Alejandro Cortés Osorio
Juan Carlos Henao Pérez
Pedro Toro Cortés
Bernardo Carrasco Rojas
Luis Guillermo Plata Paez
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ASPECTOS IMPORTANTES ANO 2015

1. LAVADO DE ACTIVOS (SISTEMA INTEGRAL PARA LA PREVENCION DE
LAVADO DEACTIVOS - SIPLA-).

La Sociedad y las empresas subordinadas que conforman el Grupo Bolivar, son
conscientes de la importancia y trascendencia de este tema. De esta manera,
siguen velando para que al interior de las mismas no se materialice el riesgo de
lavado de activos ni actividades encaminadas a la financiacién del terrorismo.
Es asi como, ademas de las medidas internas adoptadas para este fin,
contindan cumpliendo con las exigencias de las normas que de manera
particular regulan el tema para cada una de las subordinadas. En cuanto hace
relacién a Grupo Bolivar S.A., se da estricto cumplimiento a las normas que
sobre este tema ha impartido la Superintendencia Financiera para las
sociedades emisoras de valores.

2. PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DEAUTOR.
De acuerdo con lo establecido en la Ley 603 de 2000, la Administracion

manifiesta que Grupo Bolivar S.A. ha tomado las medidas necesarias para dar
cumplimiento alas normas sobre la materia.

3.ASPECTOS NORMATIVOS ANO 2015.

En este aparte haremos mencién a las normas de mayor importancia que
fueron expedidas alo largo del afio 2015 y que tienen incidencia en relacién con

las empresas del Grupo Bolivar:

Norma Entidad que la expide Tema
Decreto 034 del 14 de Ministerio de Hacienda y | Reglamenta la comercializacion de seguros a través de contratos de red
enero de 2015 Creédito Publico 0 corresponsales.
Decreto 036 del 14 de Ministerio de Hacienda y | Establece el mecanismo de cobertura del riesgo de salario minimo para
enero de 2015 Crédito Publico rentas vitalicias.

Ley 1751 del 16 de febrero

Congreso de la

Regula el derecho fundamental a la salud.

de 2015 Republica
Cirular Exerna 007 cel 06 | Superntencencia | P27 et eEIones DEt8 e O e s bl
de abril de 2015 Financiera de Colombia y ylo Sep y I

NIIF).

Decreto 1385 del 22 de
junio de 2015

Ministerio de Hacienda y
Creédito Publico

Modifica el régimen de inversiones de inversiones de las Sociedades
Administradoras de Fondos de Pensiones y Cesantia (AFP), las
Entidades Aseguradoras y las Sociedades de Capitalizacion con el fin de
permitir su participacion en los proyectos de infraestructura de Cuarta
Generacion.
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Norma

Entidad que la expide

Tema

Ley 1762 del 06 de julio de

Congreso de la

Incorpora instrumentos para prevenir, controlar y sancionar el

2015 Republica. contrabando, el lavado de activos y la evasion fiscal.

Circular Externa 20 del 09 | Superintendencia Regula la inscripcion en el RNVE y la autorizacion de ofertas publicas de
de julio de 2015 Financiera de Colombia | emisores conocidos y recurrentes del mercado de valores.

Circular Externa 22 del 23 | Superintendencia Imparte instrucciones en relacion con el rol de los actuarios en las

de julio de 2015. Financiera de Colombia | entidades aseguradoras.

Circular Externa 100-
000003 del 22 de julio de

Superintendencia de

Circular Basica Juridica de la Superintendencia de Sociedades, recopila
las principales instrucciones generales que en materia legal ha emitido y

2015. Srgzesee, que se encuentran vigentes.

Circular Externa 034 del 30 | Superintendencia Modifica al régimen de SARLAFT aplicable a créditos de consumo de

de septiembre de 2015. Financiera de Colombia | bajo monto y determinados productos de seguros.

Circular Externa 033 del 30 | Superintendencia Imparte instrucciones en relacidn con la inversion de reservas técnicas

de septiembre de 2015. Financiera de Colombia | de las entidades aseguradoras en bienes raices productivos.

Circular Externa 035 del 09 | Superintendencia Modifica Ias’ normas rglacmnadas con el cglculo, constitucion y ajuste de
: . .| lareserva técnica de riesgos en curso, asi como la metodologia de

de octubre de 2015. Financiera de Colombia

asignacion de ingresos y egresos a cada ramo.

Circular Externa No. 02 del
3 de noviembre de 2015

Superintendencia de
Industria y Comercio

Imparte instrucciones para efectos de realizar la inscripcién de bases de
datos en el Registro Nacional de Bases de Datos — RNBD.

Resolucién 119 del 30 de
noviembre de 2015

Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales -
Dian

Adopta el “COMMON REPORTING STANDARD (CRS)" - establece el
contenido y caracteristicas técnicas para la presentacion de la
informacion que se debe suministrar a la DIAN para ser intercambiada
de conformidad con la Ley 1661 de 2013 y en desarrollo del "Acuerdo
Multilateral de Autoridades Competentes”

IR R EmE T Modifica los procedimientos aplicables al registro ante el Banco de la
Egtgrna DCIN-83 del 14 de. | Banco de la Repubiica, Republica de las inversiones internacionales.

Diciembre de 2015

Decreto 2509 de 2015 del s . Establece los aspectos relacionados con el Sistema de Compensacion
23 de diciembre de 2015 e o) el el Monetaria en el Sistema General de Riesgos Laborales.

Circular Externa 049 del 28 | Superintendencia Imparte instrucciones relacionadas con la comercializacion de productos
de diciembre de 2015 Financiera de Colombia | y servicios a través de uso de red de las entidades vigiladas autorizadas.
Circular Externa 050 del 28 | Superintendencia Imparte instrucciones relacionadas con la actividad de intermediacion de

de diciembre de 2015

Financiera de Colombia

seguros respecto de Los estandares de idoneidad aplicables a las
personas que ejercen tal intermediacion.

Incorpora el proceso de atencion de quejas o reclamos denominada

Clielzr Bise U2 eE 2y | SUrailnenee “Quejas Exprés” contra entidades vigiladas que se formulan a través de
de diciembre de 2015 Financiera de Colombia jas txp - ) 9 n

la Superintendencia Financiera de Colombia.
Circular Externa 053 de Establece la forma en que se realiza la contabilizacion de los recursos

2015 del 30 de diciembre
de 2015

Superintendencia
Financiera de Colombia

del mecanismo de compe nsacion monetaria del Sistema General de
Riesgos Laborales y modifica el instructivo de la Proforma F.3000- 63,
Formato 253 “Estado de ingresos y egresos ARL”.

24




INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO DE GRUPO BOLIVAR S.A.
(ENERO - DICIEMBRE 2015)
Febrero de 2016

Grupo Bolivar S.A., consciente de la importancia que genera la adopcion de
principios, politicas y practicas de Buen Gobierno, a partir de su Cédigo de
Gobierno Corporativo, como matriz del Grupo, ha establecido una serie de
lineamientos que orientan a las Companiias integrantes del Grupo Bolivar en la
adopcion e implementacion de dichos principios, politicas y practicas. Con base
en estos lineamientos, y teniendo en cuenta el entorno nacional y las tendencias
a nivel internacional, cada Compaiiia ha trabajado en la mejora de medidas de
Buen Gobierno, integrando los aspectos comunes del Grupo con las
particularidades de sus negocios.

En este orden de ideas, y en cumplimiento de lo sefialado en el articulo 42 del
Caodigo de Gobierno Corporativo de Grupo Bolivar S.A., la Junta Directiva
presenta a la Asamblea General de Accionistas las actividades de Gobierno
Corporativo adelantadas en el afio 2015.

. INCORPORACION DE RECOMENDACIONES DEL NUEVO CODIGO PAIS -
PRINCIPALES MODIFICACIONES AL SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO
DEGRUPOBOLIVARS.A.

Teniendo en cuenta las modificaciones efectuadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia a través de la Circular Externa 028 de 2014 - Nuevo
Caodigo Pais, que entr6 en vigencia a partir de enero de 2016, Grupo Bolivar S.A.
trabajé durante el 2015 en la identificacion y adopcién de estas
recomendaciones, con el fin de continuar en el proceso de mejoramiento
continuo de su Sistema de Gobierno Corporativo, de acuerdo con los mejores
estandares nacionales e internacionales.

De esta forma, durante el afio 2015 se trabajaron en modificaciones a los
documentos que integran el Sistema de Gobierno Corporativo de Grupo Bolivar
S.A., los cuales se identifican a continuacion:

1. Anivel de laAsamblea General de Accionistas: El 11 de noviembre de
2015 se realiz6 la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la
que se aprobd la modificacion a los Estatutos Sociales y al Reglamento
de la Asamblea General de Accionistas recogiendo las recomendaciones
del Cédigo Pais que hacen referencia a estos documentos.
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2. A Nivel de Junta Directiva. En su sesion de diciembre de 2015, la Junta
Directiva aprobd la modificacién a los siguientes documentos con el fin
de incorporar algunas de las recomendaciones previstas por el Cédigo
Pais:

i. Cdbdigode Gobierno Corporativo.

i. Reglamento de la Junta Directiva.

ii. Reglamentos de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva.

iv.. Manual de Conflictos de Interés, Uso de Informacién Privilegiada y
Relaciones con Partes Vinculadas.

3. Reporte de Implementacion del Nuevo Cédigo Pais de Gobierno
Corporativo. El 28 de enero de 2016 Grupo Bolivar S.A. diligencié y
remitié el primer reporte de implementaciéon del Nuevo Cédigo Pais de
Gobierno Corporativo, informando al mercado en general el grado de
adopciéon de las 148 recomendaciones previstas en el mencionado
Caodigo con corte al 31 adiciembre de 2015.

El contenido de este reporte puede ser consultado en la pagina web
corporativa / Gobierno Corporativo.

Il.  ESTRUCTURADE PROPIEDAD DE GRUPO BOLIVARS.A.

Capital Autorizado Capital Suscrito Capital Pagado
$ 10.381.800.000 $8.034.053.141 $ 8.034.053.141
2. Informacion sobre acciones.

Capital Social al 31 de diciembre de 2015
No. de acciones en circulacion 78.925.800 No. de accionistas
Valor nominal de la accién $94.38 Tipo de acciones en circulacion Ordinarias
No. de acciones en reserva 24.875.470 No. de acciones readquiridas 6.198.730

3. Principales Accionistas. Periédicamente se registra a través del
SIMEV- Sistema Integral de Informacion del Mercado de Valores la
informacion en relacion con los principales accionistas de la Compaiiia, la
cual es de publico acceso a través de la pagina web de la
Superintendencia Financiera de Colombia y se encuentra disponible en la
pagina web www.grupobolivar.com

4. Sintesis de los acuerdos entre accionistas de los que se tenga
conocimiento. En la Secretaria de Grupo Bolivar S.A. no se han
depositado a la fecha de cierre del presente informe acuerdos entre
accionistas.
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5. Estructura del Grupo Bolivar. La informacién sobre las empresas que
conforman el Grupo Bolivar se encuentran disponible en la pagina web
corporativa www.grupobolivar.com en el espacio denominado “Nuestras
Compainias”.

ll.  CUMPLIMIENTO DEL ESQUEMA DE GOBIERNO DE GRUPO BOLIVAR S.A.

1. Asamblea General de Accionistas.

1.1. Reuniones de la Asamblea General de Accionistas.

. o . No. de Acciones
Tipo de reunion ~ No. de Acta Quérum

Representadas
12 de febrero de 2015 Extraordinaria 87.277% 68.868.304
19 de marzo de 2015 Ordinaria 30 86.818% 68.506.266

11 de noviembre de

2015 Extraordinaria 31 84.136% 66.404.912

La convocatoria a cada una de las reuniones de la Asamblea, el Reglamento de
funcionamiento de la Asamblea General de Accionistas, asi como la Guia de
Derechos y Obligaciones de los Accionistas fueron dados a conocer a los
accionistas y al mercado en general a través de la pagina web:
www.grupobolivar.com

De igual forma, Grupo Bolivar S.A. puso a disposicion en su pagina web un blog
http:/grupobolivargc.blogspot.coma través del cual se difundié informacion
‘minuto a minuto” del desarrollo de las diferentes sesiones de la Asamblea
General de Accionistas efectuadas en el 2015, como mecanismo electrénico
dirigido a permitir a los accionistas ausentes conocer el desarrollo y los temas
que se han abordado en la sesidon de este Organo Social.

1.2. Principales Decisiones de la Asamblea General de Accionistas.:

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas — Febrero 12 de 2015

i.  Aumento del capital autorizado de la Sociedad.
ii.  Aprobacién de la posibilidad de emitir acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto.
iii.  Aprobacion del traslado parcial de la reserva gravada ocasional para proteccion de inversiones, para
la constitucion de una reserva ocasional contra la que se imputara el valor del impuesto a la riqueza
correspondiente a los afios 2015, 2016 y 2017.
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Asamblea General Ordinaria de Accionistas — Marzo 19 de 2015

1. Aprobacion del Informe de Gestion, del Dictamen del Revisor Fiscal y de los Estados Financieros
Individuales y Consolidados con corte al 31 de diciembre de 2014.

2. Aprobacion del Proyecto de Distribucion de Utilidades.

3. Eleccion de los miembros de la Junta Directiva para el periodo 1 de abril de 2015-30 de marzo de 2017
y la fijacion de sus honorarios para el periodo abril 2015 — marzo 2016.

4. Designacion de KPMG Ltda. como Revisor Fiscal para el periodo 1 de abril de 2015 — 30 de marzo de
2017 y la fijacién de sus honorarios para el periodo abril 2015 — marzo 2016.

Asamblea General Ordinaria de Accionistas — Noviembre 11 de 2015

1. Se aprob6 el cambio la razon social de la Sociedad a “GRUPO BOLIVAR S.A."

2. Se modificaron diferentes articulos de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Asamblea General
de Accionistas con el fin de incorporar algunas de las recomendaciones previstas en el Cédigo Pais de
Gobierno Corporativo.

3. Se modifico la composicion de la Junta Directiva y se designaron los nuevos miembros para el periodo
11 de noviembre de 2015 al 31 de marzo de 2017.

Los diferentes asuntos sometidos a consideraciéon de la Asamblea General de
Accionistas, tanto en su reunién ordinaria como en sus reuniones
extraordinarias de 2015, fueron aprobados por unanimidad de los asistentes.

2. Junta Directiva. La Junta Directiva es el maximo 6rgano de administracion
de Grupo Bolivar S.A. Su actividad se orienta principalmente a definir las
politicas generales y los objetivos estratégicos asi como a dar seguimiento a
todas aquellas medidas que se tomen para su consecucion. Las funciones
especificas de la Junta Directiva estan establecidas en el art. 35 de los
Estatutos Sociales de la Compafiia y el art. 7 del Reglamento de
Funcionamiento de la Junta Directiva.

2.1. Nombramiento, reelecciéon y remocion de los miembros de la Junta
Directiva. En relacién con la informacion que se muestra en este punto, es
necesario diferenciar dos momentos frente a la composicion de la Junta
Directiva:

a. Antes del 11 de noviembre de 2015: La Junta Directiva de Grupo
Bolivar S.A. estaba conformada por cinco (5) miembros principales y
cinco (5) miembros suplentes nombrados por la Asamblea General de
Accionistas para un periodo de dos (2) afios.

b. A partir del 11 de noviembre de 2015: La Junta Directiva de la
Compainiia pas6 a estar conformada por siete (7) miembros principales
nombrados por la Asamblea General de Accionistas para un periodo de
dos (2) anos.

Para la elecciéon de los miembros de la Junta Directiva se tienen en cuenta las
cualidades personales y profesionales de los candidatos y se busca que
cuenten con competencias especializadas que les permitan tomar decisiones
estratégicas y gerenciales. Adicionalmente, se observa si tienen conocimiento
de los sectores donde las Companias del Grupo Bolivar desarrollan sus
actividades, asi como conocimientos en aspectos financieros, de riesgos, de
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asuntos juridicos y de experiencias internacionales. Grupo Bolivar S.A. ha
establecido al interior del Reglamento de su Junta Directiva un procedimiento a
través del cual, con el apoyo del Comité de Gobierno Corporativo, analiza de
manera previa a la Asamblea la propuesta de candidatos presentados por los
accionistas.

2.2. Composicion de la Junta Directiva. En |la Asamblea de Accionistas del 19
de marzo de 2015, se nombraron como miembros de la Junta a las siguientes
personas:

Fecha de su primer

Tipo-cargo :
nombramiento’

José Alejandro Cortés Osorio Miembro Principal Junta Directiva 01/04/2011
Juan Carlos Henao Pérez Miembro Principal Junta Directiva 10/05/2012
Pedro Toro Cortés Miembro Principal Junta Directiva 01/04/2009
Bernardo Carrasco Rojas * Miembro Principal Junta Directiva 01/04/1997
Enrique Umafia Valenzuela * Miembro Principal Junta Directiva 01/04/2006
Fernando Hinestrosa Rey Miembro Suplente Junta Directiva 01/04/2009
Fernando Cortés Mcallister Miembro Suplente Junta Directiva 01/04/2005
Juan Manuel Pardo Gémez Miembro Suplente Junta Directiva 01/04/2009
Juan Francisco Mejia Gonzalez * | Miembro Suplente Junta Directiva 01/04/2009
Luis Guillermo Plata Paez* Miembro Suplente Junta Directiva 01/04/2013

Nota:* Miembros independientes en los términos establecidos en el articulo 44
de la Ley 964 de 2005 (Ley del Mercado de Valores). Los tres miembros
restantes principales, con sus respectivos suplentes se consideraban
miembros Patrimoniales 2, sin que ninguno de ellos sea ejecutivo de la
Compaiia.

Como se mencion6 anteriormente, la Asamblea General de Accionistas en su
sesion extraordinaria del 11 de noviembre de 2015 modificoé la composiciéon de
la Junta Directiva pasando a una compuesta por 7 miembros principales sin
miembros suplentes. Como consecuencia de esta modificacion, la Asamblea
procedio a elegir a las siguientes personas para el periodo del 11 de noviembre
de 2015al 31 de marzo de 2017.

1 Corresponde a la fecha en la que fue designado por la Asamblea General de accionistas como miembro de la Junta
Directiva de Grupo Bolivar S.A. (antes Sociedades Bolivar S.A.) por primera vez.

2 El Cédigo Pais de Gobierno Corporativo (Circular Externa 028 de 2014) define como miembro patrimonial de la
Junta Directiva a quienes no cuentan con el caracter de independientes y son accionistas personas juridicas o
naturales, o personas expresamente nominadas por un accionista persona juridica o natural o grupo de accionistas,
para integrar la Junta Directiva.
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Nombre Fecha de su primer nombramiento?

José Alejandro Cortés Osorio 01/04/2011
Juan Carlos Henao Pérez 10/05/2012
Pedro Toro Cortés 01/04/2009
Bernardo Carrasco Rojas* 01/04/1997
Luis Guillermo Plata Paez* 01/04/2013
Gustavo Adolfo Carvajal Sinisterra* 11/11/2015
Martha Hinestrosa Rey 11/11/2015

Nota:* Miembros independientes en los términos establecidos en el articulo 44
de la Ley 964 de 2005 (Ley del Mercado de Valores). Los cuatro miembros
restantes son miembros patrimoniales.

El perfil de los miembros de la Junta Directiva se encuentra publicado en la
pagina web de Grupo Bolivar S.A. www.grupobolivar.com, como anexo A del
Cdbdigo de Gobierno Corporativo.

2.3. Participacion de los miembros de la Junta Directiva en otras
Compaiiias del Grupo Bolivar. A continuacion se informan los miembros de la
Junta Directiva que participan en otras Juntas Directivas de las Compafiias del
Grupo Bolivar o que tienen cargos directivos dentro de la organizacion:

Participacion en otras Compaiias del Grupo Bolivar
Miembro Principal de la Junta Directiva de Compafia de Seguros Bolivar S.A. y Seguros
Comerciales Bolivar S.A.
Miembro Suplente de la Junta Directiva de Compafiia de Seguros Bolivar S.A. y Seguros
Comerciales Bolivar S.A.

José Alejandro Cortés Osorio

Pedro Toro Cortés

2.4. Reuniones de la Junta Directiva. Durante el 2015, la Junta Directiva se
reunio mensualmente, para un total de 12 reuniones ordinarias durante el afio y
adelantd una sesidon extraordinaria en el mes de febrero.

Reuniones de la Junta Directiva

Fecha Tipo de sesion No. de Acta Tipo de sesion No. de Acta
Enero 19 Ordinaria 238 Julio 27 Ordinaria 245
Febrero 2 Extraordinaria 239 Agosto 24 Ordinaria 246

Febrero 23 Ordinaria 240 Septiembre 21 Ordinaria 247
Marzo 16 Ordinaria 241 Octubre 26 Ordinaria 248
Abril 27 Ordinaria 242 Noviembre 30 Ordinaria 249
Mayo 25 Ordinaria 243 Diciembre 14 Ordinaria 250
Junio 22 Ordinaria 244

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, la Junta Directiva podra
deliberar y decidir validamente con la presencia y los votos de la mayoria de sus
miembros.
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2.5. Asistencia alas reuniones de la Junta Directiva.

2.5.1. Asistencia de los miembros de Junta designados por la Asamblea
General de Accionistas en su sesion ordinaria del 29 de marzo de
2015. El porcentaje de asistencia a las reuniones celebradas en el afio
2015 por parte de los miembros principales de la Junta Directiva fue el

siguiente:
Miembro Principal de la Junta Directiva % de Asistencia
José Alejandro Cortés Osorio 81,82%
Juan Carlos Henao Pérez 81,82%
Bernardo Carrasco Rojas 90,91%
Enrigue Umafia Valenzuela 100,00%
Pedro Toro Cortés 90,91%
Promedio total de asistencia de los Directores 89.09%

2.5.2. Asistencia de los miembros de Junta designados por la Asamblea
General de Accionistas en su sesion extraordinaria del 11 de
noviembre de 2015. El porcentaje de asistencia a las reuniones
celebradas en el afio 2015 por parte de los miembros de la Junta Directiva
fue el siguiente:

Miembro Principal de la Junta Directiva % de Asistencia

José Alejandro Cortés Osorio 50%
Juan Carlos Henao Pérez 50%
Pedro Toro Cortés 100%
Bernardo Carrasco Rojas 100%
Luis Guillermo Plata Péez 100%
Gustavo Adolfo Carvajal Sinisterra 100%
Martha Hinestrosa Rey 100%
Promedio total de asistencia de los Directores 85,71%

2.6. Remuneracion de los miembros de la Junta Directiva. Los miembros de
la Junta Directiva tienen un sistema de remuneracion independiente por
honorarios por asistencia a las reuniones de la Junta y de los Comités de Apoyo
de los cuales hacen parte, cuyo valor es definido anualmente por la Asamblea
General de Accionistas. Los miembros de la Junta Directiva no tienen ninguna
clase de remuneracion variable. En la siguiente tabla a se describen los
honorarios aprobado por la Asamblea y el valor de los honorarios totales
pagados alos miembros de la Junta Directiva durante el afio 2015.

Valor con corte al 31 de diciembre de

Concepto 2015
Honorarios aprobados por la Asamblea en su sesion de marzo de 2015 a cada uno de . .
los Directores. $5.525.000 por sesion a la que asista
g:t]ﬁ;a;:os totales pagados por asistencia a reuniones de Junta Directiva y/o Comités $ 555.300.000,00
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2.7. Presidencia de la Junta Directiva. El Presidente de la Junta de Grupo
Bolivar S.A. es el Dr. José Alejandro Cortés Osorio. Sus funciones se
encuentran establecidas en el articulo 31 de los Estatutos Sociales.

2.8 Secretaria de la Junta Directiva. La Secretaria de la Junta Directiva es la
Dra. Maria Mercedes Ibafez Castillo, Vicepresidente Juridica y Secretaria
General de Grupo Bolivar S.A. Sus funciones como Secretaria de la Junta se
encuentran previstas en el art. 25 del Reglamento de la Junta Directiva.

2.9. Comités de Apoyo a la Junta Directiva. Estos Comités son de caracter
consultivo y no asumen las funciones de la Junta Directiva en relacion con la
toma de decisiones sobre los temas puestos en su conocimiento.

En el mes de diciembre de 2015 se cred el Comité de Riesgos y se modificaron
los Reglamentos de los Comités de Auditoria, Gobierno Corporativo y de
Compensacion, con el fin de incorporar las recomendaciones previstas en el
Cdédigo Pais que les resultan aplicables. Estas modificaciones se veran
reflejadas enlas reuniones que se adelanten a partirdel 01 de enero de 2016.

2.9.1 Comité de Auditoria. Los dias 25 de febrero, 20 de abril, 03 de agosto y 30
de noviembre de 2015 se llevaron a cabo las sesiones del Comité de Auditoria, el
cual tiene como objetivo brindar apoyo a la gestion que realiza la Junta Directiva
respecto de la supervision e implementacion del control interno.

‘ Conformacion del Comité de Auditoria ‘

Integrantes Cargo

v José Algjandro Cortés Osorio. Miembro de la Junta Directiva
v Bernardo Carrasco Rojas Miembro de la Junta Directiva (Independiente)
v Enrique Umafia Valenzuela* Miembro de la Junta Directiva (Independiente)

2.9.2 Comité de Gobierno Corporativo. Este Comité tiene por objetivo apoyar
a la Junta en sus funciones de supervision y cumplimiento de las medidas de
Gobierno Corporativo.

| Conformacion del Comité de Gobierno Corporativo \

| Integrantes Cargo |
v José Alejandro Cortés Osorio - (Miembro Principal) Miembro de la Junta Directiva
v Pedro Toro - (Miembro Suplente) Miembro de la Junta Directiva
v'Miguel Cortés Kotal Presidente de Grupo Bolivar S.A.
v Maria Mercedes Ibafiez Castillo Vicepresidente Juridica/ Secretaria General

3 De acuerdo con el art. 34 de los Estatutos Sociales, modificado por la Asamblea General de Accionistas en su sesion
extraordinaria del 11 de noviembre de 2015, El Vicepresidente Juridico — Secretario General de la Sociedad sera el
Secretario de la Junta Directiva, salvaguardando su independencia frente al Presidente de la Sociedad, por lo que su
nombramiento y remocién corresponde a la Junta Directiva a propuesta del Presidente.
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2.9.3. Comité de Compensacién. Grupo Bolivar S.A. cuenta con un Comité de
Compensacion, anteriormente denominado Comité de Nombramientos,
Salarios y Remuneraciones, el cual tiene como finalidad principal servir de
apoyo a la Junta Directiva respecto de las decisiones que se toman en torno a la
definicion de politicas y lineamientos de nombramientos, salarios y
remuneraciones de los empleados de las empresas del Grupo Bolivar.

Conformacion del Comité de Compensacion

Integrantes Cargo
v' Bernardo Carrasco Rojas Miembro de la Junta Directiva (Independiente)
v Enrique Umana Valenzuela Miembro de la Junta Directiva (Independiente)
v Miguel Cortés Kotal Presidente de Grupo Bolivar S.A.

2.9.4 Comité de Riesgo. En diciembre de 2015 la Junta Directiva de Grupo
Bolivar S.A. aprobd el Reglamento de Funcionamiento del Comité de Riesgo,
Comité que tiene como finalidad asistir a la Junta Directiva en el cumplimiento
de sus responsabilidades de supervisidon en relacion con la gestion de riesgos
de la Compaiiia. La designacién de los miembros que conformaran este Comité
se efectuara por parte de la Junta Directiva en el primer semestre de 2016.

2.8. Autoevaluacion de la Junta Directiva y evaluacion del Presidente de la
Compaiiia. Anualmente se adelantan procesos de autoevaluacion de la Junta
Directiva y de evaluacion de ésta a la Presidencia dirigidos a valorar desde el
punto de vista de Gobierno Corporativo, la gestion de estos o6rganos
societarios. En la modificacion efectuada al Reglamento de la Junta en
diciembre de 2015, se establecio la posibilidad de adelantar evaluaciones a
través de asesores independientes.

2.9 Manejo de informacion de la Junta Directiva. El Presidente y el
Secretario de la Junta Directiva velan por la entrega de la informacion a los
miembros de la Junta Directiva. Para tal fin, la Companiia ha dispuesto de un
canal de comunicacion informatico para entregar la informacion de manera
oportunay confidencial a los miembros de este 6érgano social.

3. Manejo de Conflictos de Interés. Durante el periodo objeto del presente
informe no se conoci6 por la Junta Directiva una situaciéon de conflicto de
interés. En este aspecto es importante resaltar que la Junta Directiva ha
establecido a través del Manual de Conflictos de Interés, Uso de Informacion
Privilegiada y Relaciones con Partes Vinculadas una serie de principios,
politicas y procedimientos encaminados a detectar, prevenir y administrar los
posibles conflictos de interés que se puedan derivar de la toma de decisiones
por parte de los accionistas, directores, Altos Directivos y en general los
funcionarios de Grupo Bolivar S.A.

4 EI Dr. Enriqgue Umafia Valenzuela fue miembro del Comité de Auditoria de Grupo Bolivar S.A. hasta el 11 de
noviembre de 2015.

5 La Junta Directiva, en su sesion del 14 de diciembre de 2015, modifico el nombre del Comité de Nombramiento,
Salarios y Remuneraciones al de Comité de Compensacion.
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4. Operaciones con Partes Vinculadas. Grupo Bolivar S.A. tiene establecido
al interior del Manual de Conflictos de Interés, Uso de Informacion Privilegiada
y Relaciones con Partes Vinculadas, un capitulo en el que se describen normas
y parametros a seguir por parte de la Compania en el manejo de sus relaciones
con sus partes vinculadas, a fin de garantizar la transparencia en dichas
transacciones. Esta seccion, la cual fue modificada por la Junta Directiva en su
sesion de diciembre de 2015, presenta el procedimiento a seguir para el
conocimiento y aprobacion por parte de las Juntas Directivas de aquellas
operaciones que reunan los criterios para ser consideradas operaciones
materiales, a la par que establece los aspectos relacionados con el control,
archivo y divulgacion de las mismas.

Las operaciones celebradas por Grupo Bolivar S.A. con sus Partes vinculadas
durante el afio 2015 se encuentran reveladas en las Notas a los Estados
Financieros de la Compaiia.

5. Relaciones con el Revisor Fiscal. Para el nombramiento de la firma de
Revisoria Fiscal y en cumplimiento de las disposiciones previstas en su
Sistema de Gobierno Corporativo y en la Circular Basica Juridica, el Comité de
Auditoria, de manera previa a la reunion de la Asamblea, analizé las
propuestas presentadas por los candidatos a Revisor, evaluando si el perfil
profesional de cada aspirante y el contenido de su propuesta cumplian con los
requerimientos legales y las necesidades de la Sociedad, y present6 sus
recomendaciones alaAsamblea en relacion con los candidatos.

Con base en estas recomendaciones, la Asamblea General de Accionistas
designo en su sesion ordinaria a la firma KPMG Ltda. como Revisor Fiscal para
el periodo comprendido entre el 01 de abril de 2015 al 31 de marzo de 2017,
estableciéndole la suma de $92.971.000 por concepto de honorarios
profesionales para el periodo 1 de abril de 2015 —-31 de marzo de 2016.

6. Informaciéon Junta Directiva y Presidente. Con el fin de revelar la
idoneidad de los administradores de la Sociedad, en la pagina web corporativa
www.grupobolivar.com se publicaron en el aiio 2015, como anexo al Coédigo de
Gobierno Corporativo, el perfil profesional y la experiencia de cada uno de los
miembros de la Junta Directiva y del Presidente de la Sociedad.

7. Informacién suministrada al mercado. Durante el 2015, Grupo Bolivar
S.A. dio a conocer a los accionistas, inversionistas y al mercado en general,
informacion oportuna y precisa en relacion con la Sociedad, su desempeno
financiero, el Sistema de Gobierno Corporativo, entre otros. La Companiia ha
utilizado su pagina web corporativa como mecanismo para el suministro de
estainformacion.

8. Reclamaciones sobre el cumplimiento del Cédigo de Gobierno

Corporativo. Durante el 2015 no se reportd ninguna reclamacion sobre el
incumplimiento del Cédigo de Gobierno Corporativo de la Sociedad.
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INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA
GRUPO BOLIVAR S.A.
(ENERO - DICIEMBRE 2015)
Febrero de 2016

El Comité de Auditoria de GRUPO BOLIVAR S.A. (en adelante la “Compafiia”)
como Comité de Apoyo de la Junta Directiva, es parte integral de los 6rganos
de Gobierno Corporativo de la Compainiia, encontrandose asi identificado en el
Cddigo de Gobierno Corporativo, el Reglamento de Junta Directiva y el
Reglamento del Comité de Auditoria.

De esta forma, constituye una pieza fundamental en la supervision, control y
seguimiento de los diferentes aspectos y actividades relacionados con el
Sistema de Control Interno de la Compaiiia.

Los integrantes del Comité de Auditoria son:

COMITE DE AUDITORIA

José Alejandro Cortés Osorio
Bernardo Carrasco Rojas

Enrique Umafa Valenzuela *

* Integrante del Comité de Auditoria hasta el 11 de noviembre de 2015.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 9° del Reglamento de
funcionamiento interno del Comité, a continuacién se informan las actividades
llevadas a cabo por este érgano de enero a diciembre de 2015:

1. Reuniones.
Durante el periodo objeto de este Informe, el Comité se reunié en cuatro (4)
oportunidades: 25 de febrero, 20 de abril, 3 de agosto y 30 de noviembre de
2015.

2. Temas abordados por el Comité.
En las sesiones anteriormente aludidas, el Comité adelanté actividades de
seguimiento y control sobre los niveles de exposicion a los distintos riesgos a los
que esta expuesta la Compafiia y sus sociedades subordinadas, y en particular
superviso los siguientes temas:

21. Analisis de Estados Financieros:
El Comité conocio los estados financieros preparados por la Administracion,

particularmente aquellos correspondientes al ejercicio culminado el 31 de
diciembre de 2014, de manera comparativa con el mismo periodo del afio 2013.
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De esta forma, aprobo por unanimidad los estados financieros de fin de
ejercicio 2014 y solicitd presentarlos a la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, previo conocimiento de la Junta Directiva.

De acuerdo con la informacion que le fue suministrada a lo largo del 2015 y que resulté
analizada en sus sesiones, el Comité veld por la transparencia en la informacion
financiera y no encontré observaciones relevantes a la gestién contable. Asimismo,
constaté que las transacciones de la Compania son adecuadamente registradas,
autorizadas y reportadas, y que los Estados Financieros para el corte de diciembre 31
de 2015, se ajustan a lo dispuesto en el marco técnico previsto en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Alafecha, no se han presentado hallazgos materiales ni sanciones por parte de
los 6érganos control.

2.2. Actividades de Control Interno:

El Comité brindé soporte a la Administracion en latoma de decisiones atinentes
al Control Interno y mejoramiento del mismo al interior de la Compaiiia, y
desarroll6 su trabajo con base en lo dispuesto en la Circular Externa 029 de
2014 expedida porla Superintendencia Financiera de Colombia.

2.3. Desemperio del trabajo de la Revisoria Fiscal:

El Comité conocio lo relacionado con el desempefio en los trabajos de auditoria
por parte de la Revisoria Fiscal. Realiz6 el monitoreo correspondiente a las
evaluaciones del Revisor atinentes al fin de ejercicio 2014 y a las derivadas de
los planes de trabajo disefiados para el afio 2015.

De esta forma, fue enterado del alcance de los dictdmenes a los estados
financieros de las companias auditadas y los correspondientes a los estados
financieros individuales y consolidados de Grupo Bolivar S.A., para el ejercicio
2014, emitidos por KPMG sin salvedades.

Respecto de las evaluaciones del Revisor Fiscal para el afo 2015, éstas
abarcaron aspectos claves de seguimiento transversal en las compafiias
auditadas por KPMG que hacen parte del Grupo Empresarial Bolivar. En este
punto es importante resaltar que el Comité de Auditoria durante sus sesiones
analiz6 los avances de KPMG en la evaluacion a los Sistemas de
Administraciéon de Riesgos de cada una de las compaiias, asi como las
oportunidades de mejora identificadas por ésta junto con los planes de accién
acordados con sus administradores.

Asi mismo, a lo largo del afio el Comité de Auditoria analiz6 los reportes de
seguimiento de la Revisoria Fiscal tendientes a garantizar que el proceso de
aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) se
ajustara a lo dispuesto en el marco técnico normativo, tanto en la Compafiia
como en sus sociedades subordinadas. De igual forma, conocio el resultado de
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los contactos efectuados por KPMG con el area técnica de la Superintendencia
Financiera de Colombia orientados a aclarar con el Supervisor aspectos
relacionados con la aplicacion de esta nueva normativa.

ElRevisor Fiscal llamé la atencion del Comité sobre el trabajo adelantado por las
compafias auditadas frente a los cambios introducidos por las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y destaco que el mismo exigid
una mayor dedicacion en la preparacion de los Estados Financieros respecto de
afnos anteriores.

24. Desempeiio del trabajo de la Auditoria Interna:

El Comité conoci6 el informe del avance del plan de auditoria de la Compaiia
para el afo 2014, asi como la planeacion del alcance para el afio 2015.

De esta forma, el Comité fue enterado de la opinién del Auditor sobre la eficaciay
el cumplimiento del control interno en la Compaiiia, en la que se destaco un
adecuado ambiente y cultura de control basado en principios, valores y
conductas éticas alineadas con la estrategia del negocio. Lo anterior sin
perjuicio de algunas oportunidades de mejora orientadas a mitigar los riesgos
identificados y fortalecer la estructura de control. Las acciones de mejora
dispuestas por la Administracién para tratar los hallazgos, fueron monitoreadas
por el Comité en sus diferentes sesiones.

Igualmente, el Comité conoci6 las labores desarrolladas por las Auditorias
Internas de cada una de las compaiiias que hacen parte del Grupo Empresarial
Bolivar.

2.5. Otras actividades:

El Comité también aprobé los siguientes Informes:
Informe del Comité de Auditoria ano 2014
Informe del Sistema de Control Interno aino 2014

No sobra advertir que los miembros del Comité de Auditoria coinciden con
miembros de la Junta Directiva, lo que les permite tener informacién completa
de la Compainia para el adecuado desempefio de sus funciones, a través de uno
u otro 6rgano.
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INFORME DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO - SCI.
(ENERO A DICIEMBRE DE 2015)
Febrero de 2016

l. Introduccion.

La Superintendencia Financiera de Colombia, a través de la Circular Basica
Juridica (Circular Externa 029 de 2014), ha establecido una serie de
instrucciones relativas al funcionamiento del Sistema de Control Interno (SClI),
sefalando los elementos constitutivos del mismo y los requisitos minimos que
deben atender las entidades sujetas a supervision de dicha Superintendencia
en su adecuacion e implementacion.

Para efectos de este Informe es importante destacar que la mencionada
Circular sefala que para el caso de los emisores de valores sometidos al control
exclusivo de la Superintendencia Financiera, el SCI debe ser ajustado o
implementado por sus administradores, de acuerdo con el tamafio de la
respectiva organizacion, la naturaleza de sus actividades y la complejidad de
sus operaciones, sin que el costo de las medidas adoptadas exceda el beneficio
que de ellas se derive, pudiéndose concluir por tanto que el tema de la
autorregulacion en materia de Control Interno tiene especial relevancia.

Teniendo en cuenta lo anterior, Grupo Bolivar S.A. ha adoptado las medidas
necesarias parala adecuacion del SCI. Ahora bien, es necesario mencionar que
de tiempo atras Grupo Bolivar S.A., como matriz del Grupo Bolivar, ha venido
desarrollando diferentes politicas y practicas de Control Interno en funcién del
cumplimiento de su objeto social.

Este desarrollo se ha plasmado en diferentes documentos tales como el Cédigo
de Etica, los lineamientos de Control Interno del Grupo Bolivar, el Codigo de
Gobierno Corporativo, el Reglamento de la Junta Directiva, el Reglamento del
Comité de Auditoria, el Manual de Conflictos de Interés, Uso de Informacion
Privilegiada y Relaciones con Partes Vinculadas, el Manual de Administracion
de Riesgos Financieros del Grupo Empresarial, la Politica Gerencial de Gestion
de Riesgos y Control Interno y el Estatuto de Auditoria Interna a través de los
cuales se dafe de la existencia y funcionamiento de un sistema de control, como
parte de la cultura organizacional, que es reconocida por parte de todos los
integrantes de Grupo Bolivar S.A., y que se consolida a partir de la definicién de
principios y normas de comportamiento institucional, tales como la ética, la
transparencia, el mejoramiento continuo y la generacién de confianza de los
Grupos de Interés.
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Il. Actividades adelantadas.

En atencion a las normas emitidas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, la Junta Directiva de Grupo Bolivar S.A. realiz6 la definicién de
estrategias y politicas para el mejoramiento del SCI de acuerdo con las
recomendaciones efectuadas por el Comité de Auditoria. Las politicas definidas
para la implementacion del SCI contaron con seguimiento para el cumplimiento
de los objetivos organizacionales y contemplan aspectos relacionados con el
talento humano (principio de autocontrol); Normas, métodos y procedimientos
de control (principio de autorregulacién); del funcionamiento de la entidad
(principio de autogestion); asi como también las actividades de control,
informacién, comunicacion, aspectos contables, gestion tecnoldgica vy
monitoreo del SCI.

Acontinuacién se presenta el estado de los diferentes elementos del Sistema de
Control Interno al interior de Grupo Bolivar S.A.

1. Ambiente de Control. Como se mencioné anteriormente, Grupo Bolivar
S.A. cuenta con un ambiente y cultura organizacional de control que se basa en
principios, valores y conductas éticas alineadas con la estrategia de negocio,
los cuales se encuentran definidos y divulgados en los documentos que
integran el Sistema de Gobierno Corporativo de la Compafiia. Adicionalmente,
estos principios y politicas son revisados por parte de las instancias
correspondientes y las modificaciones, una vez aprobadas por los érganos
competentes, son documentadas y divulgadas a los funcionarios.

2. Informacién y comunicacion. Grupo Bolivar S.A. ha establecido y difundido
politicas y procedimientos relacionados con la generacion, divulgacion y
custodia de la informacion, buscando con ello garantizar la conservacion,
seguridad, confiabilidad y disponibilidad de la misma, con el fin de apoyar la
oportuna toma de decisiones. Con base en estas politicas, la Compania ha
trabajado en establecer sistemas de informacion adecuadamente controlados
con el objetivo de garantizar su correcto funcionamiento y asegurar su
confiabilidad.

3. Actividades de Control. La Junta Directiva y la Administracion han
establecido politicas y procedimientos que tienden al cumplimiento de las
instrucciones orientadas hacia la prevencion y neutralizacién de los riesgos.
Parte de esta funcion se realiza a través de la aprobacion, implementacion y
actualizacion de los diferentes manuales de organizacion interna, mediante los
cuales se establecen las politicas y los controles internos relacionados con los
procesos y actividades de la Compaiiia.
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4. Monitoreo. Grupo Bolivar S.A. ha establecido y promulgado politicas parala
realizacion del monitoreo por parte de los responsables del Sistema de Control
Interno de Grupo Bolivar S.A. Adicionalmente, entendiendo que el SCI es un
elemento dinamico al interior de la Compaifiia, se continua en el proceso de
identificacion, evaluacion y definicion de nuevos esquemas de monitoreo con
el fin de consolidar un Sistema de Control Interno mas robusto.

Ill. Verificacion de la efectividad del Sistema de Control Interno.

Grupo Bolivar S.A. cuenta con mecanismos de verificacién y evaluacion del SCI como
son la Auditoria Interna y la Revisoria Fiscal, quienes basados en una evaluacion
independiente apoyan el desarrollo de los objetivos trazados para la Compaiia. A
través de estos mecanismos se determina si los procesos, operaciones y actividades
se han llevado a cabo en cumplimiento de las normas establecidas por Grupo Bolivar
S.A.y por los entes de control, basados en una cultura organizacional de mejoramiento
continuo.

El Comité de Auditoria, durante las reuniones de 2015 reporté las principales
actividades realizadas en dichas reuniones de acuerdo con: seguimiento a los niveles
de exposicion de riesgo de la entidad y sus implicaciones para la Compafiiia;
evaluacion de los informes presentados por la Auditoria Interna, el Oficial de
Cumplimiento y la Revisoria Fiscal; estudio y analisis de los estados financieros; y
verificacion de las observaciones presentadas por el 6rgano de vigilancia.
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