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Cuartoestado Financiero

Se presentan las siguientes cifras que permiten observar como el GRUPO
EMPRESARIAL BOLIVAR, aporta al desarrollo econémico del pais y como fue
distribuido nuestrovalor generado entre los diferentes grupos de interés.

Las principales cifras del Grupo Empresarial, ampliadas en el informe anual
consolidado de SOCIEDADES BOLIVARS.A. son:

PRINCIPALES CIFRAS DEL GRUPO EMPRESARIAL BOLIVAR
2011 2010

(Cifras en millones de pesos,

Activo Total $42.260.155 S 33.801.852
Pasivo Total $38.973.098 S 3&68
Patrimonio Neto 03287057 $2.646.484
Resultados del Ejercicio $522.129 $580.665

Basados en la informacién financiera de los Estados Financieros Consolidados
de SOCIEDADES BOLIVAR S.Adel afo 2011 y 2010 presentamos la siguiente

informacion:

Valor Generado" 20M 2010
Ingresos Netos Operacion Financiera $19.095.91 $1.893.266
Ingresos Netos Operacion aseguradora y $123.754
de Capitalizacion $246.315 oy
Ingresos Netos Operacion Construccion $72.965 ‘7
Ingresos Netos Otras Operaciones $19.735 $22.057
Total Valor Generado $2.248.606 $2.119.974

(1)Los Ingresos por actividad tienen descontados los costos directos y gastos de funcionamiento
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Valor Distribuido 2011 2010
Empleados y Pensionados $768.452 $718.635
Estado $450.854 $360.482
Comunidad (2) $29.071 $21.610
Accionistas  (3) $43.679 $39.884
Reinversion  (4) $956.550 $979.363
Total Valor Distribuido $2.248.606 $2.119.974

(2)El valor distribuido a la comunidad incluye donaciones y patrocinios
(3)El valor distribuido a los accionistas corresponde a los dividendos pagados o causados

(4) Reinversion 2011 2010

Depreciacionesy amortizaciones 213.049 212415
Minoritarios 277430 2808410
Reinversion de utilidades (utilidad devengada en exceso ala distribuida) 478450 540.781
Impuesto al patrimonio con cargo a la cuenta de Revalorizacion del Patrimonio  -5.180 0
Donaciones con cargo ala cuenta de Reserva para Donaciones RalCe, 86,25,
TOTAL 956.550 979.363
Valor distribuido
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Gestion del Riesgo

El riesgo e impactos econdmicos, sociales y ambientales son inherentes a toda
actividad, la gestion eficaz de estos son una condicion necesaria para que las
entidades generen valor a sus grupos de interés de manera sostenible y sean
capaces de actuar ajustando niveles de riesgo a las rentabilidades esperadas. Los
elementos fundamentales que el Grupo Empresarial Bolivar utiliza en la gestion
que administralos diferentes riesgos a que se enfrentan las Companias son:

O Politicas y procedimientos, que aseguren que el modelo de gestion de riesgos
estdintegrado en el proceso de toma de decisiones de negocio.

O Herramientasy técnicas.
O Evaluacionesyrealimentacion alos sistemas.

Como directriz de la Vicepresidencia de Riesgos de Sociedades Bolivar, la
administracion y gestion de riesgos financieros en el Grupo Empresarial Bolivar
se hace mediante una estrategia de sinergia entre las Companias. Es asi, como
se consolida la gestion y medicion de los riesgos de mercado, crédito y liquidez
para todas las empresas del Grupo, optimizando los recursos tecnolégicos y
académicos para el desarrollo de herramientas de medicion, andlisis y control
delosriesgos asumidos.

En cuanto al riesgo operacional, cada filial cuenta con sus lineamientos propios
que se adecUan a su estructura organizacional y se adaptan a la realidad de su
negocio. Asi, cada Compania identifica el portafolio de riesgos al que se ve
expuesto segun sus procesos y productos adecuandose a los estandares de
gobierno corporativo que emanan de Sociedades Bolivar.
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Ilgualmente ocurre con la gestion que evita el lavado de activos vy
financiamiento del terrorismo. En concordancia con la reglamentacion
nacional e internacional, las Compafifas del Grupo propenden por un alto nivel
de integridad del personal, capacitan y adelantan acciones con el fin de
prevenir, detectar e informar a las autoridades competentes lo relativo a
actividades sospechosas de lavado de activos y financiacion del terrorismo.
Este proceso se lleva a cabo a través de campanas virtuales en las que de forma
didactica se les explica los posibles fraudes y hechos que pueden afrontar en el
desarrollo de sus actividades.

Sistema de Control Interno

Por otro lado, SOCIEDADES BOLIVAR S.A. cuenta con un Sistema de Control
Interno- SCI que tiene como finalidad el establecimiento de principios,
politicas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion
encaminados a la busqueda de la eficiencia y eficacia operacional, el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, la prevencion y mitigacion de la
ocurrencia de fraudes originados al interior o exterior de la organizacion, la
realizacion de una gestion adecuada de los riesgos, la creacion de mecanismos
que permitan la revelacion de informacion financiera fiable y asegurar que la
Compania cumpla con las disposiciones juridicas y politicas que regulan su
actividad.

La adecuacion del SClen SOCIEDADES BOLIVAR S.A., como entidad sometida al
control exclusivo de la Superintendencia Financiera de Colombia, hace parte
de su ejercicio de autorregulacion, por lo cual su ajuste e implementacion
atiende al tamano de la Compafia, a la naturaleza de sus actividades y a la
complejidad de sus operaciones, sin que el costo de las medidas adoptadas
exceda el beneficio que de ellas se derive, teniendo como referente las medidas
previstas por la Circular Externa 038 de 2009 de la Superintendencia Financiera
referidasa controlinterno.
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